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Degerli Paydaslarimiz,

Tipki sizlere hitabimda oldugu gibi, sadece ortak bir isi degil, ortak bir cevreyi, dogayi, kaynaklari, yasami da paylasiyoruz. Bu paylasim
hepimize tUkettigimiz kadar Uretme, Uretirken de minimum tiketme sorumlulugu veriyor. Cunkl hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki saglikli bir
gelecek surdurulebilir bir ekosistemden geciyor.

Pandemi elbette bu agidan hepimiz icin bir donim noktasi oldu. Her konuda oldugu gibi “tiiketim aliskanhklar” ve “surdurulebilir is
yasamil” icin hepimiz en iyi bildigimiz isle nasil katki saglayabilecegimize daha da fazla odaklandik.

iste bu bilincle grubumuzla birlikte “Dogustan iyi bir gelecek Dogus ile gelecek” dedik ve Dogus Teknoloji olarak 2020 yilindan bu
yana calismalara basladik. 30+ gonulluden olusan ¢alisma grubumuzla birlikte yerel ve global dinamikleri g6z énunde bulundurarak
oncelikle sektorel risklerimizi belirledik;

# Teknoloji alaninda uzman, nitelikli is gucu kaynaginin kaybi

¢ Yatirrm maliyetlerinin doviz ve yuksek maliyetli Grunler olmasi
o Teknolojinin yuksek enerji tuketimi gercegdi

¢ Sektorde cinsiyet dagilimlarindaki farkliliklar

Surdurulebilirligin dnemli kosullarindan biri kolektif dustiinme ve birlikte karar alma prensibiyle sektorel risklerimizi belirlemenin ardindan, sirketimizin kultirtne de uygun bir
yaklasimla “Toplumsal gelisime katki saglayacagina inandigimiz teknolojilerin gelistiricisi, entegratéri ve kulucka merkezi olmak.” vizyonuyla yolculugumuza basladik.

Elbette burada da global dlstnup yerel aksiyon alarak UN (Birlesmis Milletler) “Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn”ni yol haritasi olarak aldik. 2021 yilinda bu amacglarin 4 tanesini,
2022 yilinda ise 5 tanesini odagimiza alarak kollari sivadik.

“Dijital dontsim” hali hazirda UN'in 2030 Surdurulebilir Kalkinma GUundemi icin kritik gindemlerinden biri. Yine burada pek codu bizim de odaklandigimiz alanlar olan yapay
zeka, biyoteknoloji, blok zinciri ve robotik gibi yeni teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasi hedefleniyor. Biz de bu bakis acisi ile is planlarimizi kurguladik.

2022 yilinda yukarida belirttigimiz strdUrulebilirlik vizyonumuz ve odak alanlarimizda 6ncelikle “farkindalik” temelli calismalar gerceklestirdik;

& Surdurulebilirlik ydnetim modelini belirledik ve uygulamaya gectik.

# Genis katilimli paylasim toplantilariyla ¢alisanlarimizla duzenli olarak iletisim kurduk.
¢ Dogus Teknoloji SUrdurulebilirlik Gelisim raporunu 2022 icin yayinlamak hedefindeyiz.
+ Web sitemizde “surdurilebilirlik” sayfamizi glncelleme plani olusturduk.

¢ is ortaklarimizda “strdurilebilirlik” farkindaligi yaratmak icin planlamalar yaptik.

Yine kalkinma amaclarinin en kritik olanlarin biri olan “egitim” basliginda 6nemli adimlar attik;
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o Gelecege Giris Geng Yetenek programimizla genclerin gelisimini ve teknoloji istihdamini artirmaya odaklandik. 2018'den beri siren programimiza 2022'de toplam
8.700 basvuru aldik. Bu programimiz yine 2022 yilinda dinyanin prestijli iK ddullerinden biri olan “Brandonhall” tarafindan “Golden” kategoride 6¢due layik géruldd.

o Calisanlarimizda farkindaligi artirmak icin Kurumsal Surdurulebilirlik ic egitimlerine basladik.
¢ Genchayat Vakfi ile Esittir Kod Projesi kapsaminda Lise 6grencilerini ofislerimizde agirladik.

Toplumsal cinsiyet esitligi kurulusumuzdan bu yana onceliklendirdigimiz alanlardan biri idi, burada da ¢alismalarimizi zenginlestirdik;

+ Calisanlarimizda ve yonetim ekibinde farkindaligi artirmak icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Seminerleri verdik.

+ Her ay bir kelime ile dzellikle teknoloji sektérunde kullanilan cinsiyetgi sdylemleri degistirmek icin Esit SozlUk altinda sosyal medya iletisim serisine basladik.
¢ D-news adli aylik dijital dergimizde Teknolojide Kadin Sohbetleri kdsesini geleneksellestirdik.

+ Iste Esit Kadin sertifikasl icin calismalarimiz strtyor.

Zaten kUltirumuzan merkezinde olan “yenilikgilik” bakis acisini dokundugumuz her alana yayginlastirmayi hedefledik;

¢ DUnya Ekonomik Forumu’'nun raporunda da yer alan Siber GUvenlik risklerinde grup adina politika ve prensip ¢calismalari baslattik.
o |loT Projeleri’de 6zellikle gruptaki farkli sektorler icin yUruttigumuz galismalar icin devam ediyor.

# Hibrit Cloud ortamlari ile de hem verimlilik hem esneklik sunmak i¢in calismalar yapiyoruz.

¢ DBoard ile basarilarimizi daha da siki 6lcerek takip etmeye basladik.

# Blockchain teknolojisi kullandigimiz yeni projelere start verdik.

¢ Dijital Tarim gibi 6nemli inisiyatifler hayatimiza girdi.

Basta da belirttigim gibi “liretirken de tiiketimden kacinmak” bakis acisiyla;

¢ Genel mudurluk binamizda elektronik atiklarin toplanip bagislanmasina yonelik Tubisad is birligi ile yaptik.
¢ Dogus Otomotiv'in yatinmini yaptigi Gunes Enerjisi ile Sekerpinar veri merkezimizin enerji donisumunu sagladik.
o Tedarikgci ve is ortaklarimizin da bizim yaklasimimiza paralel riskleri azaltilmis yonetim sureclerine sahip olmasini degerlendirmelerimizde dikkate almaya basladik.

Son olarak elbette tum bu adimlarin daha da buUyUk perspektiften degerlendiriimesi ve daha buyUk adimlara baz olabilmesi icin tum c¢alisanlarimizda ekosistemdeki dengeleri
bozmadan yasamak icin neler yapmalari gerektigine dair farkindalik yaratmaya c¢alisiyor, teknoloji alaninda yarattigimiz olumsuzluklari gidermek icin neler yapmaliyizi her
projemiz icin masaya yatiriyoruz. Cunku biliyoruz ki surddrulebilirlik uzun bir yolculuk ve bu yolculuk dnce zihinlerle sonra o zihinlerin tasarladigi gelecekle saglikli sekilde devam
edecek.

Bu kapsamda dusunen, calisan, katki saglayan ve daha iyi bir gelecek icin heyecan duyan tum ekip arkadaslarima ve elbette bizlerle ayni yolda yuruyen siz degerli paydaslarimi-
za bir kez daha tesekkur ediyorum.

Semih incedayi
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Dogus Teknoloji

Dogus Teknoloji, teknoloji dunyz
yaratma heyecaniyla 2012 yilinda kt
2017 yilindan itibaren Ar-Ge 1rerk
yoluna devam ederken insanalI dege

[N
tutkuyla yeni teknolojilerin pesit 'I"I:L
cevik ve guvenilir calisma kUItdr |
sektorinde ilklere imza atan sirketle
olmaya devam etmektedir. Cagdas Eu
uygulayarak teknolojik projeler geli1§
destek hizmetler sunan Dogus Teknoloji,

oraninda Dogus Otomotiv istirakidir. L




Kalite Standartlan |

Dogus Teknoloji uluslararasi standartlara uyumlu
bir “entegre yénetim sistemi” ile sundugdu
hizmet ve UrUnlerinde kalite, guvenlik ve surekli-
ligin glvence altina alinmasini amaclamaktadir.
Bu dogrultuda asagdidaki standardi referans
alarak operasyonlarini yaritmektedir.

Etik ve Yolsuzlukla Miicadele |

Kurum bunyesinde olusturulan politika ve yonet-
meliklerle yolsuzluk ve cezai yaptirimlar tanim-
lanmakta, calisanlara duyurulmaktadir. Sirket
sozlesmelerinde, yolsuzluk durumlarina iliskin
madde ve bdlumler yer almaktadir. Butge ve
fatura kontrolleri, finansal kontrol kapsaminda
duzenli olarak yapilmaktadir. Ayrica, bilgi guven-
ligi ihlallerinin tespiti, takibi ve dnlemlerine iliskin
kontroller ve kurallar olusturulmustur.

Dogus Teknoloji, Dogus Otomotiv Etik Koduna
uygun olarak hareket etmektedir. TuUm calisanla-
ra esit haklar taninmaktadir. 2021 yilinda 273
calisan, Do Akademi Uzerinden cevrimici Bilgi
Guvenligi Egitimi almistir. Ayrica 142 stajyere
Bilgi GUvenligi Sanal Sinif Egitimi verilmistir.
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Bilgi islemde Cevresel Uygulamalar |

Dogus Teknoloji sanal sunucu havuzu olustura-
rak ve paylasimli altyapi hizmetleri vererek
istiraklerine maliyet avantaji yaratmaktadir.
Dogus Teknoloji'nin Ocak 2021 itibariyle sahip
oldugu sanal sunucu sayisi 2172, bu sunucularin
sahip oldugu CPU sayisi 7604 ve bellek miktari
yaklasik 26.39 TB'dir. TUm bu altyapi ve diger bazi
istiraklerin sanal sunucularinin tamami 113 adet
fiziksel sunucu Uzerinde calismaktadir. Benzer
bir altyapinin fiziksel sunucularla karsilanmasi
halinde satin alma, barindirma, kablolama, enerji
ve sogutma maliyetleri karsilastirilmayacak dere-
cede yUksek olacaktir.

@ L . . . . o o . T
Musteri Bilgilerinin Gizliligi |

Dogus Teknoloji'de musterilerin kisisel verileri,
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda teknik ve idari tedbirler dikkate
alinarak islenmektedir. Kisisel veriler amaclarina
uygun ve sinirli surelerde islenir ve islenme
amaci ile sureleri sona erdikten sonra anonim
hale getirilir. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korun-
masl Kanunu kapsaminda Kisisel veriler ve ozel
nitelikli veriler kapsaminda risk analizi, denetim,
idari ve teknik uyum surecleri yurutulmektedir.

o
&}43 Musteri Memnuniyeti |

Dogus Grubu bunyesinde ve Dogus Grubu disin-
da hizmet verilen tum musterilere bagimsiz bir
sirket araciligiyla Musteri Memnuniyet Anketi
uygulanmakta ve sonug istatistikleri grafiksel
olarak raporlanmaktadir.

Musteri memnuniyeti oranini artirmaya yonelik
sirket bunyesinde tum ekipler aksiyon almakta-
dir. 2021 yili mUsteri memnuniyeti anketlerinden
alinan sonuclar, bir 6nceki yila gére 2 puan artis
gostererek % 80 seviyesine ulasmistir. Alinan
aksiyonlar Yonetim Kurulu tarafindan da takip
edilmektedir. Ayrica, gerek sirket icinde musteri
iliskilerinden sorumlu taraflar tarafindan elde
edilen musteri geri bildirimleri gerekse Uretim
esnasinda musteri tarafindan iletilen memnuni-
yet degerlemeleri, yonetim gobzden gecgirme
toplantilarinda ve musteri ile yapilan toplantilar-
da degerlendiriimektedir.

Calisan Saghgi ve Giivenligi (iSG) |

Dogus Teknoloji'de is sagligi ve guvenligi konu-
sunda &zel gorevli calisanlar (doktor, hemsire,
ISG uzmani) bulunmaktadir. Doktor ve iSG
uzmanlari destek alinan OSGB sirketinden




saglanirken, 1 doktor ve 2 hemsire isyeri Ortak
Saglik Birimi'ne bagh olarak Dogus Teknoloji'ye
hizmet vermektedir. ISG kurulunda 1 doktor, 1iSG
Uzmani, 1 isveren temsilcisi, 1 calisan temsilcisi, 1
insan kaynaklari, 1 idari isler temsilcisi, 1 teknik
eleman, 1 kurul sekreteri olmak Uzere toplam 8
calisan bulunmaktadir. ISG kurulunda bulunan
calisanlarin  tum calisanlara orani %l,4 'tdr.
Duzenleyici, 6nleyici aksiyonlar bu kisiler tarafin-
dan takip edilmektedir.

Uc ayda bir isci Saghigi ve Guvenligi Kurul toplan-
tilar yapilmaktadir. Yine D-Ofis Maslak binasinda
tum grup sirketlerinin katildigi iISG toplantisi
duzenlenmektedir. Bu toplantilarda calisanlarin
daha guvenli sartlarda ¢alisabilmeleri icin ¢ikan
fikirler uygulamaya alinmaktadir. is saghgdr ve
guvenligi konusundaki riskler calisanlarin gorus-
leri alinarak belirlenmektedir. ISG egitimleri (Acil
durum, ilk yardim, yangin, sivil savunma, tahliye
vb.) tUum calisanlara ve ilgili ekiplere verilmekte-
dir. Egitimlere toplam 388 kisi katilmis, toplam
3104 saat egitim verilmistir. iISG kurallar idari
isler Departmani tarafindan ddzenlenmektedir.
2022 vili itibariyle iSG ile ilgili duzenlemeler
Dogus Holding bunyesinde bulunan D-Ofis idari
isler Birimi tarafindan yonetilecektir.
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Calisan Memnuniyeti |

Sirketimizde iki yilda bir calisan memnuniyeti
anketi yapilmaktadir. 2017 yilinda yapilan Calisan
Baglihdi Anketi'nin sonuglari Ust yonetim, yoneti-
ciler ve calisanlarla paylasilmis, calisanlardan
olusan odak gruplarla sonuglar derinlemesine
incelenmistir. Hem odak grup c¢iktilari hem de
anket sonugclari baz alinarak ekipler aksiyon plan-
larini yapmis ve 2018 yili Calisan Baglihgr Anketi
aksiyonlarinin uygulanma yili olmustur.

70l o .
iz Galisan Egitimleri |
()

2021 yilinda calisanlara hem mesleki tecrubeleri-
ni artirmalari hem de liderlik ve kisisel gelisimleri
icin farkli alanlarda gesitli egitimler verilmistir. Yl
icinde toplam 137 egitim duzenlenmis ve kisi
basina dusen ortalama egitim suresi 58 saat
olarak gerceklesmistir. Bahcesehir Universitesi
ve Sabanci Universitesi ile sirketin is birlikleri
bulunmaktadir. Calisanlar, belirlenen oranlarda
indirimli YUksek Lisans — Doktora egitimi alabil-
me olanaklarina sahiptirler.

Ayrica, calisanlara ingilizce yabanci dil destegi
saglanmaktadir. Calisanlar sirketin anlasmal
oldugu kurumda programa dahil olabilmektedir.
Doktora egitimi igcin Ust yonetimin belirleyecegdi

oranlarda maddi destek verilmektedir. Doktora
programlarina devam eden calisanlara haftada
bir gun, Yuksek Lisans programlarina devam
eden calisanlara haftada yarim gun izin veril-
mektedir. Calisanlar Universitelerde uzmanlik
alanlariyla ilgili sunum, konferans ve egitim
duzenleyebilmektedir.

Performans Degerlendirmesi |

Dogus Teknoloji'de G¢ ayini doldurmus calisanla-
ra yilda bir kez performans degerlendirmesi
yapilimaktadir. Performans sisteminde yil icinde
dort ay aralikla Hedef Belirleme, Hedef Revizyo-
nu, Performans Degerlendirme isimli U¢ donem
bulunmaktadir.

Performans degerlendirmeleri kisisel hedef kart-
lari Gzerinden gerceklestiriimektedir. Hedef kart-
larinin % 80'ini is hedefleri, %20'sini 360 derece
yetkinlik degerlendirmeleri olusturmaktadir. is
hedeflerinin icinde Sirket Ortak Hedefleri, Takim
Hedefleri ve Bireysel Hedefler olarak 3 ayri bolum
bulunmaktadir. Takim Hedefleri ve Bireysel
Hedefleri belirlemeyi birimler kendileri yapmak-
ta, donem baslamadan o6nce tUum birimlerde
olmasi gereken ortak hedefler icin Ust yonetim
ekibi toplantilar gerceklestirmektedir. Burada
alinan kararlar insan Kaynaklari Departmani
tarafindan bélum yoneticilerine bildirilmektedir.



Performans sistemi sonuglari kariyer yonetimin-
de, kisisel gelisimde ve Ucret artislarinda kullanil-
maktadir. Terfiler icin tUm grup mudurlerinin,
genel mudur yardimcilarinin ve genel mudurun
yer aldigi insan Kaynaklari Komitesi tarafindan
terfi kararlari verilmektedir. Calisanlarin kariyer-
lerini gelistirmelerine yonelik teknik ve yetkinlik
bazli alacaklari egitimler yoneticiler ile birlikte
belirlenmektedir.

Calisan Gonullulagu |

Calisanlar gonullt olarak sosyal kulUplere liderlik
ederek etkinlikler duzenleyebilmektedir. 2021
yiinda pandemi nedeniyle kulupler calisan
gonullulugu baglaminda bir etkinlik gerceklesti-
rememistir.

S, o ‘ o
Anne-Bebek Politikasi ve is'te Esitlik |

is kanunu ile paralel olarak dogum izni, stt izni vb.
uygulamalarinin yani sira Dogus Teknoloji'de sut
odasi bulunmaktadir. Ek olarak hamile galisanlar
gunluk 7,5 saatten fazla calismamaktadir.
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Toplumsal Katilim Calismalarn |

Otizm sendromlu bireylerin IT sektdérinde istih-
dam edilmesi ile ilgili bir calisma yurdtmektedir.
Bu projede Otizmm Dernekleri Federasyonu
(ODFED) ile ortak calisiimaktadir. Ayrica, yurt
disinda bu tip calismalar yuruten sirketlerden
danismanlik alinmaktadir. Otizm sendromlu
bireylerin temel ozellikleri olan detaylara hakim
olmak ve rutin isleri hatasiz yurutmek IT projele-
rinde avantaj saglamaktadir. 2018'de pilot uygu-
lama kapsaminda istihdam edilen 1 ¢alisan, isine
devam etmektedir. Bu ¢alismanin yayginlastiril-
masl ve daha cok otizmli ¢alisan istihdam edile-
bilmesi icin planlamalar yapilmaktadir.

Q@B Dogus Teknoloji'de Stirdiriilebilirlik Gelismeleri |

Dogus Grubu, bugUnun kaynaklariyla memleke-
timize hizmet ederken, gelecek kusaklara da iyi
bir gelecek birakmak gerektiginin farkinda bir
kurumsal vatandas olarak, galisanlarini, musteri
ve misafirlerini, is ortaklarini, yatirrmcilari ve
toplumu c¢ok Onemsiyor; sosyal, cevresel ve
ekonomik acgidan surdurulebilirligi  hayatin
pargasl, yonetim ve yasam tarzini belirleyen kalici
bir anlayis olarak degerlendiriyor.

Grubumuzun “Dogustan iyi bir gelecek Dogus
ile gelecek” yaklasimi ile Dogus Teknoloji olarak
2020 yilindan bu yana sektoérun surdurulebilirligi
ozelinde odakli calismalara basladik.

Teknoloji sektortne ait riskler ile ilgili yarattugumuz
calismalar neticesinde en kritik riskleri belirledik.

+ Teknoloji alaninda uzman, nitelikli is gucu
kaynaginin ozellikle yurt disina kaybi

+ Sektordeki cinsiyet dagilimlarindaki farkhliklar.

¢ Yatinm maliyetlerinin ddviz ve yuksek mali-
yetli GrUnler olmasi

¢ Teknolojinin yuksek enerji tuketimi
Sektorun bu risklerini géz 6nunde bulundura-
rak mevcut durumumuzu cgikarttik ve vizyo-
numuzu belirledik.

“Toplumsal gelisime katki saglayacagina inan-
digimiz teknolojilerin gelistiricisi, entegratori
ve kulucka merkezi olmak.”

2022 basinda da Surdurulebilirlik konusundaki
calismalari ayri bir calisma grubu olusturarak
planlamaya ve takip etmeye basladik.



20271e baslarken Ekonomi, Sosyal, Cevre basliklari
altinda Dogus Teknoloji olarak yuruttugumuz
N i alismalarimizi asagidaki sekilde belirledik.
Calisma Grubu Yonetim Yapimiz ve Calisma Planimiz: i S s
Dogus Teknoloji olarak buyuk, kU¢uk farkli génul-
[UlUk esasi ile ilgili calismalarimiz bulundu. Bunla-
rin bazilarinin maddi karsihgi varken bazilari icin

emek verilerek dolayli ekonomi etki olusturuldu.
Yonetim Kurulu toplantilarinda Surdurulebilirlik yol haritamiz hakkinda gelismelerin

paylasiimasi hedeflenir.

Yoénetim Kurulu

¢ Sosyal Sorumluluk KuliUbumuz ile hayvan
barinagdi ziyareti yapildi.

CEO & CXO 3 ayda bir statu paylasimi yapilarak yonleri alinir.

¢ Bir ekibimizin 6nderliginde kuguk bir grup
tarafindan ¢cocuk esirgeme kurumu ziyareti

g et e gerceklestirildi. Ufak tefek hediyeler alindi.
Suardurulebilirlik . . o : . . : o
icra Kurulu Ayda bir Sponsorumuz ile birlikte odak alani liderleri ile degerlendirme gerceklestirilir.

¢ Geng Hayat Vakfi ile Esittir Kod Projesi

kapsaminda geng kizlara 6rnek olmasi adina
Surdurulebilirlik Her fonksiyonun grup muddurleri ve odak alani liderleri ile 3 ayda o fonksiyonun calisanlarimizdan birisi tarafindan Rol Model

Komitesi Suardurulebilirlik inisiyatifine katkilari konusulur. etkinliklerine katilindi.

o O T FriF # Yenidenbiz Derneginde Teknoloji Calisma
Suardurulebilirlik o . . : . :
Ayda bir surdurulebilirlik liderleri kendi alanlarindaki gelismeleri paylasir. Grubunun HumanSoft entegrasyonu projesi

gonullu olarak yonetildi. Gsuit ortamlarinin

Liderleri

sSiirdiirilebilirlik gonullu olarak yonetimine de devam ediliyor.

Yoénetim ve inisiyatif gonulluleri ve odak alani liderleri ile haftalik planlar Gzerinden gecilir. y

Koordinasyon Ekibi + ORAV Vakif tarafinda altyapi ve iletisim
hizmetleri verilmeye devam ediliyor. Verdigi-
miz destek sayesinde vakif Turkiye'nin her
yoresinde gorev yapan 250 egitimciden
olusan ekiple, 81 ilde gorevli 180.000'den fazla
ogretmenimize ve egditim yoneticimize egitim
programlarini Ucretsiz olarak ulastirildi.
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¢ Terfi eden 71 calisanimiz icin Unicef'e
5.000 TL bagis yapildi.

* Ogretmenler Guni’'nde 30 ic editmenimiz
icin 3.000 TL CYDD dernegine bagdis yapildi.

o Agile Turkey Summit icin 50 adet bilet alina-
rak Agile Turkey bilet gelirleri Ege Orman
Vakfi'na bagislandi.

¢ 8 Mart Kadinlar gununde kadin galisanlari-
miz adina TEV'e 5400 TL bagdis yapildi.

o Diyarbakir ili Silvan ilgcesinde bulunan Silvan
Cumbhuriyet Ortaokulu’na Dogus Teknoloji
icerisinde kullanilmayan toplam 25 adet bilgi-
sayar, monitor, klavye ve mouse setleri calisir
vaziyette hazirlanarak ogrencilerin kullanimi
icin bagislandi.

¢ Dogus Teknoloji icerisinde kullanilmayan 4
adet bilgisayar, monitor, klavye ve mouse seti
istanbul Gonulluleri organizasyonunda kulla-
nilmak Uzere bagislandi.

¢ Dogus Teknoloji, Mayis 2020 itibari ile, IMPA-
CT2030 Turkiye Etki Konseyi Uyesi oldu.
IMPACT2030, Birlesmis Milletler tarafindan
tanimlanmis olan 17 Surdurulebilir Kalkinma
Hedefi'ni (Sustainable Development Goals -
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SDGs) desteklemek Uzere, 6zel sektor kaynak-
larini seferber etmeyi hedefleyen kuresel bir
kurum. Turkiye Etki Konseyi, IMPACT2030 bun-
yesinde kuruldu. Bunyesinde 40 kadar saygin
Uye kurum bulunmakta. Konsey, dzellikle “SDG
5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konusuna odak-
lanmay! kararlastirdi. Dogus Teknoloji, Turkiye
Etki Konseyi'nin web sitesinin gelistirilmesini
sponsor olarak Ustlendi. Ayni zamanda, Execu-
tive Committee'de temsil edilerek, henuz
kurulmakta olan Calisan Gonullulugu Komite-
si'ne de liderlik etmekteyiz.

¢ Dogus Teknoloji kritik is streclerini, faaliyet-
lerini, bunlarla ilgili varliklarini belirlemis, bu
alanlarda bir risk degerlendirmesi ve is etki
analizi (BIA) gerceklestirmistir. Yasal, dUzenle-
meler ve sozlesmelerden kaynakli yukumlu-
lUklerini anlamis ve dokUimante etmistir.

¢ Bu degerlendirme ve analizler sonucu
paydaslarin da katilimiyla is surekliligi gerek-
sinimlerini belirlemis ve onemli olaylarin is
operasyonlari Uzerindeki potansiyel etkilerine
odaklanmistir.

o is Surekliligi planlarinin acil bir durumda
islevsel oldugunun garanti altina alinmasi
gerekmektedir. Gercek olaylardan ders almak
disinda, bundan proaktif bir sekilde emin

¢ Dogus Teknoloji ‘de yer alan tum birimler ve
verdigimiz tum hizmetler kapsaminda risk
yonetimi faaliyetlerini gercgeklestirmekteyiz.
Risk envanterimizi 2 aylik periyodlarda risk
sahipleri ile gbzden gecirerek DT Risk Yoneti-
mi komitesine sunuyoruz. Komitede onayla-
nan riskler Holding Risk Yonetimi birimine
duzenli olarak raporlanmaktadir.

¢ Sosyal medya kullanimi konusunda guven-
lik acigi olusmamasi icin Bilgi guvenligi ve
Standartlar & Sertifikasyon ekibimiz ile bir
araya gelerek, calistigimiz sosyal medya ajan-
sindan da yon alarak Sosyal Medya Erisim ve
iletisim ProsedUrU hazirlanmis ve kullanim
sekli, sifrelerle ilgili kurallar belirlenmistir.

Vizyonumuzu hayata gecirmek icin de 5
Surdurudlebilirlik Kalkinmma Amacini odagimi-
za alan calismalar yaptik. Sdrdurulebilirlik
Gelisim Raporumuz bu 5 odak alani ¢erceve-
sinde 2021 ve 2022 yilinda yurdttugumuz
calismalari kapsamaktadir.
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9'u istanbul disi olmak Uzere, 16 farkli Gniver-
sitede; 26 Online, 2 Fiziksel Etkinlik

% 60" istanbul disi olmak Uzere, 28 Universi-
te ile akademisyen ve kariyer merkezi is birlik-
leri

Ogrenci kulUpleri ve genc yetenek plat-
formlari aracilidi ile tum Universitelerde
duzenli duyurular (Mail, WhatsApp, Telegram,
Discord kanallari Uzerinden)

Gelecege Giris programina 2022 yilinda
8.689 basvuru aldik.

Tum etkinlikleri Ucretsiz olarak gerceklestiril-
mektedir. Burada Ar-Ge ekibi is birliktelikleri-
nin yaninda ¢ok agirlikli bizim icerideki geng
yeteneklerin networklerini kullanip égrenci
kulupleri ile tanisiyoruz.

+ Veri Bilimi Okulu:

GCelecegi Tasarlama yolculugumuzda veriyi
rehber aliyor, veri ile ydonetimi bir kdltur haline
getiriyoruz. Grubun veri okur yazarligini artir-
mak, bilgi seviyesini yukseltmek ve yayginlas-
tirmak amaciyla Sabanci Universitesi is birligi
ile Veri Bilimi Programi'ni gerceklestirdik. 9 ay
sUren program sureci boyunca 53 saat proje
danismanlhgi, 47 gun Sabanci egitimi ve 10,5
gun tamamlayici egitim yapildi. 14 sirket ve 65

@Dogug Teknoloji

katilimciyla beraber 39 is fikri sunuldu ve 9
adet projeye devam karari alindi. Degerlendir-
me suUrecinde grup sirketlerinin Ust duzey
data sorumlularindan olusan 20 komite Uyesi
yer aldi. Program sonrasinda ise katilimcilar
arasindan % 39 oraninda terfi/grup ici degdisik-
lik ve %42 oraninda farkli grup inisiyatiflerinde
gorev alma orani gdzlemlendi. 2021 yilinda
Dogus Grubu Veri Bilimi Egitimm Programi’nin
ilk mezunlarini verdik.

¢ Datathon:

Dogus Datathon, 300'Un Uzerindeki sirketi ve
20 bini askin calisaniyla musterilerine Ustun
teknoloji, yiksek marka kalitesi ve dinamik bir
insan kaynag ile otomotiv, insaat, medya,
yeme-icme, turizm & perakende, gayrimen-
kul ve enerji olmak Uzere alti ana sektorde ve
icinde N11'den Zingat'a kadar farkli markalarin
oldugu yeni yatirimlar alaniyla faaliyet goste-
ren Dogus Grubu'nun verileri ile katilimcilarin
is sUreclerini tanlyarak, inovatif yaklasimlar ile
analitik yeteneklerini sergileyebilecekleri bir
yarisma programidir. Dogus Teknoloji'nin
2020'de ilkini dUzenledigi Dogus Datathon'da
755 bireysel basvuru alindi ve organizasyon 64
takimin katilimiyla gerceklesti. 9 Eylul tarihin-
de acilis etkinligiyle baslayan organizasyonda
Dogus Otomotiv, Dogus Yayin Grubu ve
Dream Grubu'na ait konularin verileri ano-
nimlestirilerek katilimcilar ile paylasildi ve

Dogus Teknoloji'nin ortaklari ile saglayacagi
platformlarda (Google, Amazon, Microsoft,
Oracle gibi) katilimcilardan projelerini gelistir-
meleri istendi. Normalin GUzerinde verilen sipa-
rislere yonelik &zel yapilan calismalar (Holt
Winters' Yontemi ile), Modern makine ogren-
mesi yontemlerinin (6zellikle boosting algorit-
malari) ve derin olmayan bazi yapay sinir adla-
rinin kullaniimasi ile Birkac Makine Ogrenme-
si ¢cozUmunun art arda kullanildigr bir ML
pipeline ¢6zUmMU oldu. Proje teslimlerinin
ardindan Juri degerlendiriimesi yapildiktan
sonra 19 Eylul Cumartesi gunu finale kalmayi
basaran 13 takim aciklandi. 20 Eylul tarihinde
gerceklesen final etkinliginde juri Uyeleri ve
katilimcilar 13 takimi da dinledi. JUri Gyeleri
butun takimlarin sunumlarini ve yaklasimlari-
ni dinledikten sonra, asagidaki kriterlere gore
degerlendirmelerini gerceklestirdi:

Arastirmaci ve yenilik¢i fikir. Konunun net
ele alinmasi, verilen konu 6zelinde arastirma
ve yeni yaklasim sergilenmesi.

Story Telling: Etkin ve anlasilir bir sunum ile
yapilan calismalarin anlatilmasi ve &zgun
¢cOzUm yontemi.

CozUm: Konunun ¢ézUmu net ifade edildi
mi? Problem icin alternatif cézUm onerileri ve
6zgun ¢6zUm yontemi.



Veri odakl gelistirme: Veri kaynaklari gesitli- istanbul Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi ve Dogus grubu sektér yoneticilerinden olusan 12 Gyemiz yer aldl.
ligi, verinin ¢cozUmle iliskisi.
o Tech-Dili Mekan Sohbetleri:

Dogus Grubunun veri ile donUsumu 2021'de Calisanlarimizin bilgilerini kullanarak etki alanlarini artiracak, sektordeki bilgi ve tecrubemizi
sirket disinda gergeklestirilen Datathon 2021 .. sirket disindan konuya ilgisi olanlara da aktarabilecek ortamlar sunmak amaci ile 2020 yilinda
(hackathon) ile “Back to the Feature” mottosu LEEEHHILI herkese acik sohbet platformu baslattik.

ile dikkatleri cekmeye devam etmistir. Veri SOHBETLERI

projeleri calisanlari, yazimcilar ve 6grencilere Pandemi doneminde online basladigimiz etkinliklere 2022 sonu itibari ile 4.381 misafirimiz
yonelik online olarak 23-15 Ekim tarihleri katildl. Sadece 2022 yilinda 15 etkinlikte sohbet ettik ve bilgilerimizi paylastik. Tum Tech-dili

arasinda basvurularini aldigimiz online etkin- Mekan Sohbetlerini Dogus Teknoloji Youtube kanalina yukleyerek her zaman ulasilabilir kildik.
ligimize 5 Kasim'da proje teslimi, 14 Kasim'da

da final heyecani yasandi. Bu yil Turkiye, !

. . Tarih Katilimci Sayisi
Almanya, Azerbaycan, Berlin, Bulgaristan,
Duba, Guney Kore, Hollanda, Italya, KKTC, Graniesme 20 Nedir, Ne Degldi

alindi. Yarismaya 532 bireysel katilim saglanir-

ken, 635 takim kuruldu. Dogus Grubu gercek

is problemlerinin  ele alindigi Datathon Yeni Nesil Diller

202T'de Dogus Otomotiv markalarindan yeni Otomotiv Endustrisinde Uriinlesme
ara¢ alma potansiyeli olan musterileri tahmi-
ni, Dogal dil isleme ydntemiyle saticilarin
N1l'de UrUnlerini girdigi yanlis kategorileri
tespit ediyor, dogru kategoriyle eslestirilmesi Musterinin Sesi
ve Zingat'in verileri ile Pandemi etkisiyle
gayrimenkul sektérinde degisen konut fiyat-
larini tahmini Uzerine calismalar yapilmasi
beklendi. Yarismacilar kendi sectikleri konular Teknoloji Diinyasinda Topluluklarin Glcl ve Hayatimiza Etkisi

3.03.2022

7.04.2022 371

21.04.2022

Neden Guvenli Kod Yazmaliyiz? 26.05.2022

237

SWITFIU 9.06.2022
4.08.2022

Oyun Gelistirme Seruveni 18.08.2022

Test Otomasyon Surdurulebilir mi? 8.09.2022

22.09.2022

Uzerine kaggle Uzerinden calismalarini
devam ettirdi. Dogus Datathon 2027'in komite
uyeleri icerisinde birbirinden degerli akade-
misyenlerimiz ve yoneticilerimiz yer aldi. Oyun Sanati
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&
W

Kod Kalitesinin Devamliligi Nasil Saglanir? 6.10.2022

Etkili Cache Yonetiminin En Populer Yolu 3.11.2022

24712022

567
286

22122022

©

Web Assembly



o Tech Talks:

Dogus Teknoloji calisanlarinin teknoloji gelis-
melerinden birbirlerini haberdar etmeleri icin
pandemi doneminde baslanan online bilgilen-
dirme platformu kuruldu.

2022 Tech Talks Listesi

' Nedir Bu Metaverse?
P J
°
1

Teknolojide Liderlik ve Kolektif

Bir Basari Oykusu

@Dogug Teknoloji

K ) Urtnlestirme & Urun Gelistirme
@ Yeni Normalde MUsteri
Li i_] Deneyimi ve Otesi
08.11.2022

+ Hedef ve insan:

2022 yilinda Yetenek ve Kultur ekibimizin liderli-
ginde tum Dogus Teknoloji yonetiminin Surdu-
rulebilirlik inisiyatifini sahiplenmesi amaci ile her
yil gerceklestirilen Hedef ve insan calismalarinin
icerisinde ekiplerin Surdurulebilirlik ile ilgili is
planlarina yonelik paylasimlar toplandi. Bu calis-
malarin ¢iktilar SUrdurudlebilirlik inisiyatif gonul-
[Uleri ile paylasilarak yeni fikirlerin hayata gegiril-
mesi icin birlikte calisma ortamlari olusturuldu.

+ Gelecege Giris Programu:
Bu programimiz ile Universite genclerini
okurken yetistirmeye basladik.

2017 yilinda Ar-Ge merkezi statusu kazanil-
masi ile birlikte bir donusum surecine bas-
lamis hem hizmet alanlari hem de kurulus-
tan bu yana gecen 6 yil icinde %860 buyu-
yen insan kaynadi anlaminda hizli bir
buyUme ihtiyaci olusmustur. Bu ihtiyaclar
paralelinde, nitelikli ve yetismis profesyo-
nellerin yani sira, geng¢ yeteneklerin de
sisteme dahil edilmesi ve yetistiriimesi
amaciyla “Gelecege Giris” isimli gencg yete-
nek programi devreye alindi.

Kurulus amaci, misyonu ve degerleri itibariyle
Dogus Teknoloji, gen¢ yeteneklere know how
transferi yapmanin ve yeni yetkinlikler kazandi-
rarak is sUreclerine katki ve verimlilik saglama-
Nnin yani sira, 2016’'da acgiklanan Surdurulebilir

Kalkinma Amaglar’'na da katkl saglamak
amaclyla, Turkiye'nin farkli bdlgelerindeki
Universitelerde okuyan geng yeteneklere, ve
kiz ogrencilerine daha fazla firsat vererek,
firsat esitligine destek olmayi hedeflemistir.
Bu hedef, burada is ya da staj deneyimi
edinenlerde yasam boyu taslyabilecekleri
olumlu profesyonel izler birakmayi kapsiyor.

Pandemi ile birlikte teknoloji alanindaki
ihtiyaclarin beklenenin de o6tesinde bir artis
gostermesi sektdrin buylUmesi anlaminda
olumlu bir etki yaratirken, bu alanda yetismis
insan kaynadi sayisinda global olcekte bir
sikinti yasanmaktadir. Ozellikle Yazilim Gelis-
tirme (Mobil, Java, .Net), Veri Bilimi, DevOps,
Blockchain gibi alanlarda sektorde var olan
yetenek havuzunda ihtiyaca uygun adaylarin
azligi, bu yetenek kithgina ragmen istanbul
ve Ankara'daki belli okullar disindaki teknoloji,
muhendislik 6grencilerinin verimli sekilde
dederlendirilememesi, yeteneklerim hem
yurt ici hem yurt disindaki rakiplere kaybedil-
mesi, bu alanlarda yeni geng¢ yeteneklerin
yetistiriimesini hem sektér hem de Dogus
Teknoloji'nin is hedefleri acisindan daha da
kritik hale getirmistir. Bu dogrultuda Gelece-
ge Giris programi Dogus Teknoloji'nin yete-
nek stratejisinin en dnemli unsuru haline
gelmistir, tum Turkiye'de farkli sehirler, farkl
Universitelerden &grenciler alinarak cesitlilik
saglanmistir ve esit firsatlar yaratilmistir.



Programin stratejik 6nemi asagidaki 3 ana basli-

g1 kapsamaktadir:
’ (0] v

Dogus Teknoloji'nin, kendi grubundaki
sirketlere verdigi hizmetin genislemesi;
bUyUme sUrecinin devam etmesi ile
artan kaynak ihtiyacini karsilamak.

Artan teknoloji ihtiyacinin gesitliligi ve bu
alanda global 6lgekte de yasanan ihtiyag

nedeniyle olusan yetenek yetistirme ve

gelistirme ihtiyacini karsilamak.

Geng yetenekler icin firsat esitligi ve
istihdam olanagi yaratma, onlarin gelisimine

erken donemde katkida bulunma ve bir

teknoloji okulu olma hedefine ulasmak.

@Dogug Teknoloji

Gelecege Giris programi kendine edindigi
misyon itibariyle Surdurulebilir Kalkinma Amac-
lar’'nin insana Yakisir is ve Ekonomik BUylume ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedeflerine direkt
olarak hizmet etmektedir.

2017'den bu yana staj ve is firsati sunulan gengle-
rin cografi cesitliligi (farkli kampusler ve farkli
Universiteler) %270 oraninda artirilmistir. Su anda
Gelecege Giris programiyla Dogus Teknoloji'de
calisan 52 farkli Universiteden geng yetenek
bulunmaktadir, bu da Turkiye'deki Universitele-
rin %25 inin kapsandigi anlamina gelmektedir.
Yine toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisiyla her
yil programa dahil edilen kadin &grenci sayisi
artirilmaktadir.

Toplumsal cinsiyet perspektifinden bakildiginda
Dogus Teknoloji, programa katilan kadin adayla-
rin artmasini bir gelisim alani olarak gérerek yeni
donemde hedefini %50 olarak belirlemistir.
Bugune kadar programa dahil olan kiz 6grenci-
lerin yUzdeleri ise asadidaki gibidir;

%41
4o %37

30

2020 2021

Boylece cinsiyet, Universite onyargilari, cografi
dezavantajlarin &otesinde Turkiye'de teknoloji
alaninda 6grenim gdren her Universite 6grencisi-
ne esit firsatlar sunulmasi hedeflenmektedir.

Yine insana VYakisir is ve Ekonomik Blyume
amacl kapsaminda geng yeteneklerin gelisimleri
desteklenmekte, mentorluk ve tersine mentor-
luk programlari ile jenerasyonlar arasi etkilesim
ve kolektif biling desteklenmektedir. Ayrica sirket
ici girisimcilik programi ile 6zellikle fikir asama-
sinda kalan, farkli imkéansizlik nedeniyle prototip
asamasina gecememis veya prototipini olustur-
mus ama buyUtememis calisanlarin projeleri
desteklenmekte ve hayata geciriimeye calisil-
maktadir. Buna ek olarak ¢evik ¢alisan bir organi-
zasyon olarak iceride olusturulan guild'larda yer
almaktadirlar.

Nitelikli EQitim odak alani bashgi altinda bu ¢alis-
malara ek yuruttugumuz diger islerimiz ise;

¢ Calisanlarimizda farkindaligi artirmak icin
Kurumsal Surduardlebilirlik i¢c  egitimlerine
basladik.

¢ Genchayat Vakfl ile Esittir Kod Projesi kapsa-
minda Galata Meslek Lisesi ogrencilerini
ofislerimizde agdirladik. Gengler, meslek
secimlerine destek olacak bilgiler edindiler.



+ ORAV'In Siber Guvenlik destekgisiyiz. TUm
ortamlarinin guvenlik testleri ve takibini yapi- DO§U§ Teknoloji

yoruz. “““
rek, projektor bagisi gerceklestirdik.
-
=
467

39
347
156

Yari zamanli Calisan Sayisi
E Tl M
VY ESITE

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi @'

Toplam isgUcu

+ Calisan Analizleri:

Dogus Teknoloji sektorl sebebi ile erkek
calisan sayisinin daha fazla oldugu bir sirket-
tir. 202T'den bu yana sirket igerisinde calisan
kadin sayisini artirmak amaci ile raporlama ve
analiz c¢alismalarina agirlk verdik. 2021'de
surdurulebilirlik inisiyatifi icerisinde takip
ettigimiz KPl'lara calisan kadin oranini ve
yonetici kadin oranini artirmak hedeflerini
aldik ve her yilda bu oranlarda ki bUyUmeyi
takip ediyoruz.

Kadin Calisan Sayisi

Erkek Calisan Sayisi

W

6

Kadin Calisan Orani (%)

149

Yeni ise Alinan sayisi

%)
=

134

Yeni ise Alinan Kadin sayisi

97

121

Terfi Eden Calisan Sayisi

Calisan sayllarimiz ile alakali 2020'den bu yana
rakamlarimizi asagidaki tabloda bulabilirsiniz.

&
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Terfi Eden Kadin Calisan Sayisi 3

]
9 23,35

Calisan Sirkulasyonu (%)

51
76

%

Toplam Yonetici Sayisi
e p Y

!
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‘ Kadin Yonetici Orani 36%




# Esit Sozluk:
8 Mart 2022'den bu yana her ay bir kelime ile 6zellikle teknoloji sektérinde
kullanilan cinsiyetgi sdylemleri degistirmek icin Esit S6zIUk altinda paylasim-

¢ D-News:
Dogus Teknoloji'den haberleri topladigimiz aylik dergimizin bir sayfasini
Teknolojide Kadin Sohbetleri'ne ayirdik. Her ay farkli bir konugumuz ile ropor-

larimiz oluyor. 2022 yili sonunda sirket calisanlarimiza yaptigimiz yarisma ile
tum yil bu sézlukte yer verdigimiz cinsiyetgi sdylemlerin Uzerini ¢izmek igin
bir firsat daha yarattik.

taj gerceklestirdik.

Roportaj L

Baslangi¢ Noktamiz Teknoloji Sektorinun
Cazibesini Anlatmak Olmali

. L NT1l.com IT Service knoloii Sektéring d Imak
Gunseli Gokalp Management Direktérii Teknoloji Sektértinde Kadin Olma
) DT Business Analysis
Kevser Sahin Grup Maddrd Cesur Olmak ve Denemekten Korkmamak

. DT Teknoloji Operasyonlari
Eray Gozener ve Siber Guvenlik
Genel Mudur Yardimcisi

2022 Esit Sozluk Kelimeleri:

Asli Derbent Ozkan Veripark Genel Madurt

A Yanhs Kullanim Dogru Kullanim

<

Mart 2022 Adam \ Saat Kisi \ Saat

Ust yénetim kadrosunda kadin-erkek oraninda

Nisan 2022 %50 esitlik sagladik.

is Adami is insani

Mayis 2022 Kiz Basina Tek Basina

Haziran 2022 So6zunun Eri So6zUunu Tutan

Temmuz 2022 Adam Etmek Duzeltmek, Yetistirmek

AJustos 2022 insanoglu insan

Eylul 2022 Adamakilli Dogru Durust

Ekim 2022 Goérev Adami Gorev insani

Kasim 2022 Fikir Babasi Fikir Sahibi

Aralik 2022 Sportmen Sportif Kisi

@ogug Teknoloji




o iste Esit Kadin :

Toplumsal Cinsiyet Esitligi odak alani
altinda, is'te Esit Kadin sertifika sUreci
calismalari ilerletiimektedir. Sertifika
sureci ¢alismalarimizda kurum icerisin-
deki ilgili birimlerle gereksinim listeleri
incelenmis, bu gereksinimler 1siginda
cesitli kurumsal egitim, iletisim, belge
guncelleme ve uyum calismalari yapil-
mistir ve yapillmaya devam edilmekte-
dir. Denetim firmasi ile paralelde so6zles-
me sUrecimiz devam etmekte olup,
sozlesme sUreci karsilikli tamamlandik-
tan sonra denetimin gergeklestiriimesi
icin koordinasyon calismalari planlana-
caktir. Uzerinde calistigimiz is'te Esit
Kadin Sertifikasi gereksinimleri ise
asagidaki sekildedir:

_
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Denetim . !
Basliklari Denetim Maddeleri

Cinsiyet Esitligine yonelik sirket politikalari, kadin istihdamina yénelik él¢ulebilir hedefler,
kadin calisan sayilari

Ust yénetimin politikalari sahiplenmesi, yéneticilerin performans hedeflerinde ve yillik yénetim
hedeflerinde cinsiyet esitligi

Yoénetim

Sistemi Her tarlt ayrimcilik ve taciz konulari i¢in sikadyet mekanizmalari

Sirket sdylemlerinde kadinlarin konumlandiriima sekli

Sirket calisanlarina cinsiyet esitligi ve kadin ¢alisanlara yasal haklari ile ilgili egitimler

Calisanlar ve yoneticiler arasinda cinsiyet bazinda dagilim dengeli degil ise, bunun is ile ilgili
nesnele nedenlere dayanip dayanmadigi

Dengeli dagilim yok ise iyilestirme planlari

ise Alim ve Ise basvuru formlari, ise alim ve degerlendirme sure¢lerinde cinsiyet esitligi

Calistirma
Ayni isi yapan kadin ve erkek calisanlarin Ucretlerinin dengesi

Cinsiyet, medeni durum, aile yakumlulukleri, hamilelik ve dogum konularinin kadin ¢alisanin
sozlesmesine etkisi

Dogum izni, dogum sonrasi ise donus ve kres olanaklari saglanmasi

_ Hamile ¢alisanlarin galisma saatlerinin yasal mevzuata uygunlugu, doktor kontrolu icin Ucretli izinleri,
Is Sagligi ve yapilan isin saglik durumuna uygunlugu

Gavenligi e o :
Kadin ¢alisanlarin ise gidis gelislerinde guvenli ulasim imkanlari

is hayatinda ve sosyal hayatta kadini destekleyen calismalar
Sosyal Etki
Uygulamalarin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasiimasi

« Grup sirketlerimiz ve grup disi sirketlerimiz ile yapmakla yukimld oldugumuz Turkge ve ingilizce sézlesmelerimiz-
de cinsiyetci soylemleri kaldirdik.

¢ Genc Hayat Vakfi ile Esittir Kod projesinde; teknolojideki rol model kadinlar projesine kadin yoneticilerimiz ile
destek olduk.

¢ Calisanlarimizda ve yonetim ekibinde farkindaligi artirmak igcin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Seminerleri verdik.



9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi n%’

+ Siber Guvenlik:

Dunya Ekonomik Forumunun yillik raporun-
da yer alan en kritik riskler altinda iklim Krizi-
nin yaninda Siber Guvenlik riskleri de yer
aliyor. Grup adina siber glvenlik politikalarini
belirlemek ve uygulamak icin calismalarimiz
suruyor.

Siber Guvenlik sikilastirma ¢alismalari
kapsaminda politikalar olusturarak grup
sirketlerimizin kayip riskini engelliyoruz.

MuUsterilerimizin operasyonel surekliligini
saglamak adina siber saldirilara karsi aktif
tedbirler aliyoruz. 2020 yilinda basladigimiz
siber guvenlik operasyon merkezi sureclerimi-
zi gelistiriyoruz. En glincel teknolojileri kullan-
digimiz sUrecglerimizi 2022 itibari ile siber saldi-
rilara robotik sistemler ile mudahale etmeye
baslayarak daha ileri bir noktaya tasidik.

2022 yilinda devreye aldigimiz IDM ve |IAM
sistemleri IT sistemlerimizde verilere kimlerin
eristigini surekli denetler hale geldik. Musteri-
lerimizin verileri iyi yapilandirilmis guvenlik
sistemleri ile koruyoruz. Potansiyel veri sizinti-
lari henUz olusmadan engelleyecek bircok
politika isletiyoruz.

@Dogug Teknoloji

¢ loT (Internet of Things):

loT projelerimiz dzellikle gruptaki farkli sektor-
ler icin yarUttigumuz calismalar devam
ediyor.

En 6nemli odak alanimiz “Enerji Tasarrufu”.
Bu amacg icin Hospitality & Retail grubumuz
ile Populist Bomontiada, istinyepark Mezzalu-
na, ve Galataport Liman Lokantas’'ndaPOC
calismasi gerceklestirdik..

Enerji firmasiyla birlikte calisarak bu lokas-
yonlarda enerji tasarrufunu sicakliktan iklim-
lendirmesine, klimalardan sigorta noktalarina
kadar takip ederek gerekmedigi durumlarda
sistemlerin kapatilmasi veya elektrik tuketi-
minin normalin Uzerine ¢ikmasl aninda
koruma amacgl sistemin kapatilmasi, sicakli-
gin belirli bir duzeyde kalmasi icin isitma ve
sogutma sistemlerinin kontrol edilmesi gibi
onlemlerle birlikte %10 ila %30 arasi enerji
tasarrufu saglamayi hedefliyoruz.

¢ Cloud:

Global Cloud firmalarinin ¢ézumlerini kulla-
narak kaynak verimliligini saglamayi hedefli-
yoruz. Microsoft Azure, Google Cloud, AWS,
Oracle Cloud gibi hibrit cloud ortamlari ile
grup sirketlerimize hem verimlilik hem
esneklik sunmak icin calismalar yapiyoruz.
Tum bu hibrit cloud ortamlari verimlilik anali-
zi calismalarimiz ile global devlerin surdurule-
bilirlik calismalarina da ortak olduk.

¢ DBoard:

DBoard ile grup sirketlerimize ait bircok
verimizi kullanarak raporlama yapiyor ve basa-
rilarimizi takip ediyoruz.

D-Board ve PWA, gomulu analizler ve rapor-
lama dahil olmak Uzere, tam bir is Zekasl
kullanim yelpazesinin olusturulabildigi bir veri
kesif platformudur.

Mobil Dashboard'lar ile sirketler is perfor-
manslarini  gercek zamanl olarak takip
etmeye basladilar.

Bu sayede Is ortaklarimiza seckin bir kullani-
c1 deneyimi sagliyor, esnek ve kisisellestirilmis
bir raporlama altyapisi sunuyoruz.

¢ Data Center Renovasyon:

TUum grup sirketlerimizin teknoloji alt yapisina
hizmet veren Sekerpinar'daki veri merkezimi-
zin enerji tuketiminde verimlilik saglamak
adina renovasyon c¢alismalari yaptik. Kabin
yerlesim organizasyonlari, kabin birlestirme ve
kablolama calismalarn yapildi. Bu calismalar
sayesinde;

Toplam kabin sayisi 57'den 65'e

Dedike saglanabilecek kabin sayisi 6'dan 20'ye
cikti.

Halihazirda bos kapasitemiz %31 olarak
gerceklesti.



+ Blockchain insiyatifi:

Blockchain teknolojisinin sagladigi imkanlarla
aracilarin sadelestirildigi merkeziyetsiz kurum-
sal uygulamalar, dijital ekonominin yakiti
dijital varliklar (NFT) ve kripto paralar, yeni bir
deneyim alani olarak XR (AR/VR vb)'In deste-
giyle web 3.0 metaverse gibi teknolojiler Turki-
ye icin dunya sahnesinde yer alabilmek icin
gugclu firsatlar sunuyor. Diger yandan hayati-
mizin her alanina giren, biz insanlar da dahil
canli cansiz her seyi internete bagli hale getir-
me potansiyeli olan loT (loB, blockchain of
things) gibi yeni, gelismekte ve benimsenme
asamasinda olan teknolojiler de hem memle-
ketimizin kalkinmasi ve refahi hem de dunya-
ya katki acisindan buUyuk potansiyeller iceriyor.

ABD ve Avrupa sirketlerinin yaklasik %90
2018 yilina kadar blok zincirinin potansiyelini
kesfetmekteydiler. 2018'de blok zinciri proje-
lerine yapilan ortalama yatirnm 2 milyar dolar
seviyelerinde iken yeni teknolojilerin dunyaya
sagladigi ekonomik katkilar ile birlikte kUresel
blockchain pazarinin 2024'te 20 milyar dolar
dederinde olmasi bekleniyor. Sirf 2022'nin ilk
ceyreginde yaklasik 400 blok zinciri odakli
startup kuresel pazarda yerini aldi. Son 2 yilda
ise NFT pazari %130'luk bir artisla 5 milyar
dolar seviyelerine, metaverse yatirrmlari ise 47
milyar dolar seviyelerine ulasmistir.
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Turkiye'de bu alanda start uplarin sayilari
artmaya baslamis ve 2020 yilinda 43 ulke
arasinda 26nci sirada olan Turkiye, dinya
olcegine vurdugumuzda hala dusuk olsa da,
rakiplerine her gegen gun yaklasmakta ve
kuUresel olcekte isler yaratmaya baslamistir.
Dogus Teknoloji bugin Blockchain, Web3,
Metaverse ve NFT alanlarinda hep ilk ogre-
nen, ilk deneyen, calisanlarina ve musterileri-
ne katma degder saglayacak global ve yenilikgi
yaklasimlarla Dogdus Grubu'nun bulundugu
tum sektorlerde fark yaratacak calismalara
yogun bir sekilde devam etmekte, uygula-
makta ve dogru teknolojilerle gelecege gucglu
bir sekilde hazirlanmaktadir.

Blockchain vizyonunun genis kapsamli ilk
adimi olan, Web3 ve Metaverse teknolojileri-
nin temelini olusturan Dogus'un Blockchain’i
D-Chain, Dogus Grubu’'na yenilik¢i ¢c6zUm ve
fayda saglama amaciyla merkeziyetsiz uygu-
lamalarin Uzerinde calisacagi bir yaklasim ile
kullanima acildi. Dogus Grubu'nu Blockchain,
Web3, Metaverse ve NFT teknolojilerine
adapte eden ve global esneklikte coklu zincir
destegi sunan Web3 cuzdan uygulamasi
D-Wallet yayinlandi. Yenilenebilir kaynaklarla
Blockchain tabanli yeni nesil Dagitik Enerji
Ticaret Platformu; Bentrade ile Dogus Tekno-
loji, mikro sebekeler Uzerinden sahislarin Uret-
tigi yesil enerjiyi diger sahislara veya ana dagi-
ticilara satmasina olanak saglayan Blokzincir
tabanli platformu Uzerinde ¢alismaktadir.

Boylece arz talebin ve gerceklesen ticaretin
kayit altina alinacadi Blokzincir uygulamasi
olusturulmaktadir. 7 farkli Ulke arasinda TUrkiye
konsorsiyum teknik liderligini yurutmektedir.

Ayrica kullanim émrunu tamamlamis ya da
hasar gdordugu icin kullanilmaz hale gelen
arac yedek parcalarin fiziksel imha surecinin
Blockchain altyapisi kullanarak yonetilmesini
hedefleyen DestruChain projesi ile ARGE faali-
yetlerini devam ettirmektedir.

+ Ar Ge projelerimiz:

Dogus Teknoloji olarak uluslararasi tesvik
programlarina bilgi teknolojileri alanindaki
yetkinliklerimiz ile katilim saglamaktayiz.
Faaliyet gosterdigimiz sektorlerin disinda
surdurulebilirlik alaninda da katki saglamayi
amaclamaktayiz ve bu kapsamda tarim, enerji
gibi sektorlerde proje fikirleri gelistirmeye
veya gelistirilen projelere destek vermeye
calismaktayiz. Tarim ve enerji sektorlerinde
basvurusunu yaptigimiz dort ayri projeden
biri sonuclanmis, kalanlar ise degerlendirme
asamasindadir. Bu projelerimiz asagidaki
sekildedir;

Eureka uluslararasi is birligi platformunun
Sdardurulebilirlik 2022 Cagrisi kapsaminda
basvurusu tamamlanan ve EUREKA tarafin-
dan label almis AgApp-e isimli projenin TUBI-
TAK degerlendirme sureci devam etmektedir.



Proje icerigi hem organik hem inorganik sekil-
de toprakta bulunan ve sinirli bir kaynak olan
fosforun yonetimini dijitallesme ve otomasyon
araciligiyla optimize etmeyi icermektedir. Bu
cercevede gerceklestirilecek mikro ve makro
calismalari birlestiren bir uygulama gelistirile-
cektir. Gelistirilecek bu uygulama ciftcilerin
daha verimli gUbre kullanmasina &énculuk
edecek bu sayede emisyonlarinin azaltilip,
déngusel bir kullanima gegilmesi ile gevresel
fayda saglayacaktir. Dogus Teknoloji olarak
projeye makine égrenmesi yontemleri aracili-
giyla topraktaki fosfor miktarinin gelecege
yonelik tahminlenmesini iceren bir model
gelistirerek katki saglayacagiz.

Eureka uluslararasi is birligi platformunun
ispanya-Turkiye ikili cagrisi kapsaminda basvu-
rusu tamamlanan Solarpulse isimli projenin
TUBITAK degerlendirme slreci devam etmek-
tedir. S6z konusu proje kendi elektrigini gunes
enerjisi sistemleri (GES) araciligiyla Ureten
isletmelerin ileriye donuk elektrik Uretim ve
tuketim miktarlarinin  makine 6grenmesi
metotlari araciligiyla tahminlenmesini
icermektedir. Projenin ispanya kolu bu
kapsamda haneleri baz alirken Turkiye kolun-
da Dogus Teknoloji Sekerpinar'da bulunan veri
merkezini baz alacaktir. Gelistirilecek makine
ogrenmesi modelleri enerji Uretim ve tuketim
miktarlarini etkileyen gunes panelleri ve elekt-
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ronik cihazlarin farkh konfigUrasyonlarda
oldugu durumlarda da tahmin Ureterek bir
nevi simulasyon modeli gorecek, bu sayede
kullanicilarin enerji yonetimini efektif bir sekil-
de gerceklestirmesini saglayacaktir. . ispanya
ve Turkiye tarafinda gelistirilen yapay zeka
modellerinin ¢iktilari Dogus Teknoloji tarafin-
dan gelistirilecek bir yazilim platformunda
birlestirilecek ve bu sayede gelecekte farkl
isletme turlerinin de projeden yararlanmasinin
yolu acilacaktir.

Eureka uluslararasi is birligi platformunun
ITEA 2022 Cagdrisi kapsaminda basvurusu
tamamlanan FERIDE isimli projenin ITEA
degerlendirme suUreci devam etmektedir.
Projede sulama ve gUbreleme faaliyetlerinin
planlanmasi ve optimizasyonu igin Ureticiye
destek saglayacak loT tabanl bir yazilim plat-
formu gelistirilecektir. Bu platform ayni
zamanda farkli paydaslarin iletisimi ve bilgi
paylasimi icin de imkan saglamayl hedefle-
mektedir. Topraktaki su ve besin maddelerinin
mevcudiyeti ve emiliminin iyilestirilmesi icin
teknoloji tabanli bir tarim ortami araciligiyla
giftcilik maliyetleri dUsurulecek ve mahsul
Uretimi ve kalitesinde artisa sebep olunacaktir.
Dogus Teknoloji olarak projeye, topradin
sulama ihtiyacini bolgesel olarak ayhk/yillik
bazda acgik veri platformlarindan ve makine
ogrenmesi ydontemlerinden faydalanarak

tahminlenmesi, bu sayede |oT verileri ile karsi-
lastirma yapilarak bir sulama planinin olustu-
rulmasinin  saglanmasi  kapsaminda katki
saglayacagiz.

Horizon Europe Avrupa Birligi bilimsel aras-
tirma  girisimi  altinda  agilan HORI-
ZON-CL6-2022-FARM2FORK-02 cagrisinda
basvurusu tamamlanmis POMONA projesi
esik UstlU 12.0 tam puan almis lakin fonlanma-
ya hak kazanamamistir. Proje icerigi cografi
bilgi sistemi, uydu ve IHA géruntilerinden
zararlilarin erken tespit edilerek etkilerinin
azaltilmasi veya tUumuyle ortadan kaldiriimasi
icin dijital bir takip sistemi gelistirilecektir. Bu
platform sayesinde, bitkilerin hasere kaynakli
zarar gormesi minimize edilerek daha verimli
bir Uretimin saglanmasi gerceklestirilecektir.
Dogus Teknoloji olarak projeye platform ve
mobil uygulama gelistirilmesi ve entegrasyo-
nun saglanmasi kapsaminda katilm saglaya-
cagiz. Proje fikrinin farkli cagrilar icin tekrar
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Yeni Acilan | Devam Edilen | Tamamlanan

Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge
Programlari | Programlar | Programlari

2020 2020 2020 2020
2021 2021 2021 2021
2022 2022 2022 2022




¢ Ar-Ge projeleri icin tarim ve enerji kapsamin-
da surdurUlebilirlige katki saglayan proje fikir-
lerini arastirmakta ve sirket icinde de yaygin-
lastinimasi kapsaminda calismalarimizi
surdUrmekteyiz. Uluslararasi basvurularimiz
icin proje fikri olustururken veya katilim sagla-
yabilecegimiz proje fikirlerini arastirirken tarim
ve enerji sektorlerini de dncelikli alanlarimiz
arasina alarak bu alandaki basvurularimizi da
artirmayi hedefliyoruz.

¢ Dogus Teknoloji bunyesindeki Urunlestirme
sureclerinde finansal surdurulebilirlik adina,
hizlica olceklenen ve global pazarda yer
edinme potansiyeli olan Grun fikirlerine
yogunlaslyoruz. Yazilim ve tasarim kabiliyetle-
rimizden tekrarli gelir yaratmak Uzere, yeni
arun ve servisler hayata gecirmek amaciyla
calisanlarimizin yeni is fikri dnerilerini deger-
lendiriyor, mentorluk ve egitim surecleri ile
destekleyerek kendi i¢ girisimcilerimizi yetisti-
riyoruz. Benzer sekilde, InvenDO Kurum ici
Girisimcilik faaliyetlerimizde, yalnizca Dogus
Teknoloji dedil tum Grup sirketlerimizden
calisanlarimizin katilimina agik sekilde is fikir-
lerini degerlendirerek ilk yatirimlarini kurum
bunyesinden gercgeklestirdigimiz yeni Urln
sirketleri hayata gecirmek Uzere calisiyoruz.
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Ortaya cikan Urun ve servislerin sirketlesme,
sonrasinda yatirrma acilma sureclerini takip
ederek hem yerli girisimcilik ekosistemine
katkida bulunmayr hem de Grup bunyesine

disaridan finansal yatirnm cekmeyi amacliyoruz.

¢ InvenDO Up adini verdigimiz, ilkini 2022 yilin-
da duzenledigimiz dis girisimlere acik Hizlan-
dirma programimizda, surdurulebilirlik odakli
teknoloji girisimlerini 6n eleme sureclerinde
onceliklendirdik. Bu kapsamda 2022 yilinda
yatirrm yaptigimiz 3pMetrics girisimi karbon
ayak izi 6lcim ve raporlamasi Uzerine calismak-
ta olan bir tohum asama girisimi olup, yatirm
yaparak ve Grup sirketlerimizde PoC imkani
saglayarak hem girisimi desteklemis hem de
Grup bunyesindeki surdurulebilirlik faaliyetleri-
mize katkida bulunmus olduk.

» is Surekliligi: Plan B

Hibrit multi cloud ortam zenginligi, grubumuz
adina yodnettigimiz ortamlarda is surekliligi
politikamizi da gesitlendiriyor. Cografi yedeklilik
esasl ile calisma disiplini olusturduk.

Teknoloji altyapilarinin yonetimini yaptigimiz
grup sirketlerimiz ve Dogus Teknolojinin olagan
Ustu durumlarda kritik islerinin devamliligi icin
verilen ODM (Olaganustu Durum Merkezi)
hizmeti ile ilgili yeniden yapilanmaya gecildi.

Bu amacgla mevcut ODM testlerinin ilerletilmesi,
grup sirketleri icin eksik ODM yapilarinin kont-
roli, mevcut ODM yapisinin, olaganustu
durumlarda asgari mudahale ile devreye alina-
bilecek yaplya donusturulmesi ve aktif-aktif DC
yapisina gecisin ilk adimina yonelik ¢alismalar
yapildi.

¢ Calisanlarimizda farkindaligi artirmak icin
surdurudlebilirlik hackhatonu duzenledik.

¢ Dogus Teknoloji farkli alanlarda yuarattagu
Teknoloji Cozumleri ile bir cok édule layik gorulda.

-

Yillar icerisinde aldigimiz
odullerimiz:

2016

VDF Operasyonel Filo Kiralama uygulama
projesi, 2016 IT Project Awards - Birincilik

ZUBIZU, UK & EMEA- Mobil Pazarlama Birligi
Odulleri'nde "Yilin En lyi Mobil Odeme Uygula-
masi" - Altin &dul



Yillar icerisinde aldigimiz
odullerimiz:
2017

Deloitte - Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye
Programi - Big Stars

Sabre Odulleri “Akilli Ekranlar” projesi “En lyi
Pazarlama Teknolojisi” - Birincilik

Yillar igerisinde aldigimiz
odiillerimiz:
2018

Altin Orimcek Web Odulleri'nde;

o IKSV Web Sitesi ile 2. lik,
o Avivasa Otomatik Katilim Web Sitesi ile
3. lak

13. Felis Odulleri'nde Volkswagen Ticari Arac

Uygulamasi'nin "Uygulama Uyari Tespit Fonk-
siyonu"
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ZUBIzU, 16. Altin Oriimcek Web Oddlleri'nde
- Alisveris" kategorisinde "En lyi Mobil Uygula-
ma - Birincilik

“Oracle FY18 Central Asia & Turkey Partner of the
Year” 6dul téreninde - Eray Gézener odul aldi.

IDC 2018 Bulut Projeleri laaS/PaaS kategori-
sinde Mobilet uygulamasi - Birincilik

Yillar icerisinde aldigimiz
odillerimiz:
2019

IDC Turkiye Cloud Awards 2019'da "Cloud
Transition" kategorisinde Transformation to
Smart Cloud - Uglinculiik

Yillar icerisinde aldigimiz
odiillerimiz:
2020

AutoCostAl Urinimuzle IDC Cloud & Data-
center Summit 2020'de Cloud Cost Efficiency -
Birincilik

Gelecege Giris Programi- Toptalent Top100

Yillar icerisinde aldigimiz
odullerimiz:
2021

IDC Cloud Roadshow- Galataport Disaster
Recevory projesi: Best Cloud Transition Projcet
of 2021 kategorisinde 1.

Zubizu 3.0 Anthos projemizle Best Private
Cloud Project of 2021 kategorisinde 2.

Gelecege giris sana masaustu projemizle
Best SaaS Project of 2021 kategorisinde 3.

IDC Rising Stars - Selin

IDC DX Summit 2021- Horus uygulamamizile
Future of Trust kategorisinde 1.lik,

VIDA (VDF Insurance Dijital Asistan) projemiz
ile Future of Work kategorisinde 2.lik, Connec-
ted Workforce projemiz ile Future of Connec-
tedness kategorisinde ise 3.luk

Turkishtimen Turkiye'nin Ar-Ge yatirimlari en
yuksek 250 sirket arastirmasinda yazilim ve
bilisim teknolojileri sektorinde 7. sira

Gelecege Giris Programi- Toptalent Top100
arasina girdik.



Yillar icerisinde aldigimiz
odiillerimiz:
2022

Tegep - Veri Bilimi Egitim Programimiza “isin
ve Organizasyonun Gelecegdine Katki Saglayan
Gelisim Programi” Kategorisi Giimus Odul

Brandon Hall — Gelecege Giris Programimiza
"Talent Acquisition" alaninda "Best Advance in
Selecting and Onboarding Interns" kategori-
sinde Altin &dul

Toptalent Topl00 Staj programi — Gelecege
GirisProgramimiza Teknoloji & Yazilim Katego-

risinde 2.lik

IDC CIO Summit - Dogus oto Dijital Asistan
RPA otomasyon ile 1.lik

IDC Cloud Awards - OlaganUstlu Durum Mer-
kezi Calismalari 1

Google Cloud 2022 Partner All-star
Kibra Akaydin
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IDC CIO Summit 2022'de 2 6dul:

TV Series Rating Estimation (Dogus Yayin
Grubu) Projemiz ile “Future of Work-Human”
Machine Collabration” Kategorisinde 2.lik

Depo is YUkt Tahmini (Dodus Otomotiv
Yedek Parca Depo) Projemiz ile "Future of
Work-Automation” Kategorisinde 3.liik Odilii

En lyi DCC Projesi - Dogus insaat Projesi

Teknofest THY Travel Hackathon Metaverse
Yarismasi Llik Oduli

20. Altin Ortimcek Oddlleri - Turizm ve Seya-
hat Kategorisinde D-Resort Gécek Web Sitesi

Stevie Winner —Best Reward & Recognation
Strategy Kategorisinde Do'lu Hayat Bi Dolu
Yildiz Uygulamasina Bronz Odul

istanbul Marketing Awards - "Magaza ici
Deneyim" Kategorisinde 2022 Volkswagen Kiosk
Dijital Arac Karti Uygulamasina Gold Odiil

Turkey Customer Experience Awards 2022

Product and Service Development Innovati-
on Kategorisinde DIMMQ’ya Gumiis Odiil

IDC Cloud Roadshow- Galataport Disaster
Recevory projesi: Best Cloud Transition Projcet
of 2021 kategorisinde 1.

Zubizu 3.0 Anthos projemizle Best Private
Cloud Project of 2021 kategorisinde 2.

Gelecege giris sana masaustl projemizle
Best SaaS Project of 2021 kategorisinde 3.

IDC Rising Stars - Selin Yildirim

IDC DX Summit 2021- Horus uygulamamiz ile
Future of Trust kategorisinde 1.lik,

VIDA (VDF Insurance Dijital Asistan) projemiz
ile Future of Work kategorisinde 2.lik, Connec-
ted Workforce projemiz ile Future of Connec-
tedness kategorisinde ise 3.luk

Turkishtimen Turkiye'nin Ar-Ge yatirimlari en
yuksek 250 sirket arastirmasinda yazilim ve
bilisim teknolojileri sektdrinde 7. sira

Gelecege Giris Programi- Toptalent Topl100
arasina girdik.
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12. Sorumlu Uretim ve Tuketim m 2022 Mayis sonu itibariyle Gunes Enerjisi panelleri Gzerinden Uretilen enerji ile tuketimlerimizi yenilebilir

kaynaktan saglamaya basladik.

+ Elektronik Atik:

Grubun Teknoloji firmasi olarak odagimiz
«Elektronik Atiklar» 2022 itibari ile DOfis bina- Gergek|e§en
sinda ve Dogus yayinin binasinda elektronik
atiklarin  toplanip bagislanmasina yodnelik

Tubisad is birligine basladik. Solar Panel Adedi

DOfis binamizin giris katina ve diger calistigi- )
miz katlara E-atik kutululari konularak belli Kurulu Gug (kWp)
araliklarla mail yoluyla ¢alisanlarimiza hatirlat-

malar yaptik. Ayrica Haftalik olarak yapilan Yatirim Bedeli (Mio $)
Sdarduarulebilirlik toplantilarinda ilgili  bilgiler

paylasildi.

Geri Dé6nus Suresi (Yil)

D-News aylik bilgilendirme dergimizde bu

calismanin 6nemi ve detaylari ile ilgili bilgilen- Elektrik ihtiyaci Karsilama (Yillik)
dirmeler yapildi.

2021-2022 yilinda toplam 269,85 kg (AEE),
2022-2023 yilinda 218kg. (AEE) geri kazanim
saglandi. Dogus Teknoloji idari isleri tarafindan
toplanan atiklar TEGV bagdis yapilmasi adina
Tubisad ‘a teslim edildi.

+ Glnes Enerjisi:

Grubumuzun surdurulebilirlik hedefleri dog-
rultusunda Dogus Otomotiv'in lojistik binasi
Uzerinde 2.300 adedi Dogus Teknoloji Veri
Merkezi icin olmak Uzere toplamda 8.000'den
fazla glnes paneli konumlandirdik.

@)ogus Teknoloji




3 yillik elektrik tiketim raporumuz

pLoyle

Tuketim Alani

Tuketim Alani

Tuketim Alani

Tuketim Alani

Kwh

Tuketim Alani

Kwh

Tuketim Alani

Kwh

Toplam Tuketim

201.590,70

Toplam Tuketim

179.144,06

Toplam Tuketim

187.997,00

DC Tuketim

155.601,90

DC Tuketim

164.702,66

DC Tuketim

170.892,00

Bina Tuketim

45.988,80

Bina Tuketim

14.441,40

Bina Tuketim

17.105,00

Toplam Tuketim

176.806,96

Toplam Tuketim

166.441,20

Toplam Tuketim

178.189,48

DC Tuketim

154.876,36

DC Tuketim

153.942,80

DC Tuketim

164.531,88

Bina Tuketim

21.930,60

Bina Tuketim

12.498,40

Bina Tuketim

13.657,60

Toplam Tuketim

154.614,50

Toplam TUuketim

194.015,35

Toplam Tuketim

201.363,72

DC Tuketim

143.554,50

DC Tuketim

181.011,15

DC Tuketim

186.512,52

Bina Tuketim

11.060,00

Bina Tuketim

13.004,20

Bina Tuketim

14.851,20

Toplam Tuketim

166.868,35

Toplam Tuketim

184.837,60

Toplam Tuketim

182.181,54

DC Tuketim

156.502,35

DC Tuketim

172.803,60

DC Tuketim

170.282,34

Bina Tuketim

10.366,00

Bina Tuketim

12.034,00

Bina Tuketim

11.899,20

Toplam Tuketim

164.475,40

Toplam Tuketim

189.039,65

Toplam Tuketim

180.840,34

DC Tuketim

155.705,40

DC Tuketim

180.079,65

DC Tuketim

170.282,34

Bina Tuketim

8.770,00

Bina Tuketim

8.960,00

Bina Tuketim

10.558,00

Haziran

@Dogug Teknoloji

Toplam Tuketim

160.644,10

Toplam Tuketim

190.878,10

Toplam Tuketim

JtSIORSZARYA

DC Tuketim

151.172,10

DC Tuketim

182.222,10

DC Tuketim

170.282,34

Bina Tuketim

9.472,00

Bina Tuketim

8.656,00

Bina Tuketim

10.559,20




Temmuz

2020

Tuketim Alani

Tuketim Alani

Tuketim Alani

Tuketim Alani

Kwh

Tuketim Alani

Kwh

Tuketim Alani

Kwh

Toplam Tuketim

173.271,05

Toplam Tuketim

198.837,70

Toplam Tuketim

187.000,54

DC Tuketim

163.561,05

DC Tuketim

189.425,70

DC Tuketim

170.282,34

Bina Tuketim

9.710,00

Bina Tuketim

9.412,00

Bina Tuketim

16.718,20

Agustos

Toplam Tuketim

171.459,50

Toplam Tuketim

181.761,30

Toplam Tuketim

157.615,68

DC Tuketim

162.391,50

DC Tuketim

172.203,30

DC Tuketim

78.842,88

Bina Tuketim

9.068,00

Bina Tuketim

9.558,00

Bina Tuketim

78.772,80

Toplam Tuketim

172.262,25

Toplam TUketim

189.015,20

Toplam Tuketim

155.3277,52

DC Tuketim

162.650,25

DC Tuketim

179.179,20

DC Tuketim

77.785,92

Bina Tuketim

9.612,00

Bina Tuketim

9.836,00

Bina Tuketim

77.541,60

Toplam Tuketim

183.841,90

Toplam Tuketim

195.911,00

Toplam Tuketim

158.640,00

DC Tuketim

173.403,90

DC Tuketim

182.919,00

DC Tuketim

78.924,00

Bina Tuketim

10.438,00

Bina Tuketim

12.992,00

Bina Tuketim

79.716,00

Toplam Tuketim

176.164,40

Toplam Tuketim

194.224,48

Toplam Tuketim

133.435,20

DC Tuketim

162.950,40

DC Tuketim

180.898,68

DC Tuketim

68.395,20

Bina Tuketim

13.214,00

Bina Tuketim

13.325,80

Bina Tuketim

65.040,00

Aralik

@ogus Teknoloji

Toplam Tuketim

189.263,05

Toplam Tuketim

194.122,00

Toplam Tuketim

156.016,80

DC Tuketim

175.981,05

DC Tuketim

178.859,00

DC Tuketim

80.462,40

Bina Tuketim

13.282,00

Bina Tuketim

15.263,00

Bina Tuketim

'75.554,40




+ VDI ( Virtual Desktop Interface) | Sanal Bilgisayarlar:

Pandemi ile birlikte aramiza katilan, farkli sehir ve Ulkelerde ¢alismaya baslayan
ekip arkadaslarimiz ve stajyerlerimiz icin kendi bilgisayarlarindan Dogus Tekno-
loji ortamlarina erisim saglayabilmeleri icin yeni bir teknoloji olan Virtual Desk-
top ¢6zUmMUNU kullanmaya basladik. VDI masaUstu sanallastirma altyapisina
verilen isimdir. Ortada yonetilen bir fiziksel donanim olmadigi icin onarma ve
degisim gibi maliyetleri ortadan kaldirmaktadir. Kullanicilar kendi ortamlarin-
dan Linux/MacOS/windows fark etmeksizin dinyanin her yerinden kendilerine
atanan VDI 'larina baglanip calismalarini rahathkla gerceklestirebilirler. VDI
ortamimizda yaklasik 400 adet kaynak ydnetimini gerceklestirdik. Mesai saat-
leri sonrasinda otomatik olarak VDl'lar kapatilarak enerji kazanimi saglandi.

+ Tedarikci Degerlendirmesi:

2020'den bu yana Dogus grup sirketlerimiz adina gergeklestirdigimiz tekno-
loji satin almalarinda tedarikgilerimiz ile alakali degerlendirme calismalarina
basladik.

Son 3 yil icerisinde galistigimiz tedarikgilerimiz ile ilgili veriler;

Kritik Tedarik¢i Degerlendirme Adeti

@)ogus Teknoloji

+ Software Asset Management:

Dogus grup sirketlerinin yazilimlarina ait lisanslarin tek bir elden yonetimi
konusunda 2022 yilinda c¢alismalara baslandi. Lisans modellerinin takibi,
lisanssiz Urun kullaniminin engellenmesi ve grup adina en uygun lisanslama
yonteminin belirlenmesine yonelik calismalari takip eden ekip ilk yil envanter
calismasina basladi. Bu envanter calismasi kapsaminda 73 Ureticinin lisanslari
ile ilgili resmi cikarttik.

13. iklim Eylemi

Tum calisanlarimizda ekosistemdeki dengeleri bozmadan yasamak icin neler
yapmalari gerektigine dair farkindalik yaratirken biz teknoloji alaninda yaratti-
gimiz olumsuzluklari gidermek icin neler yapmaliyizi ¢calistik.
YeryUzu Dernegdi'nin Kent Bahgeleri projesinde gonullu olarak yer aldik.
Degisimi baslatma mesajlari verdigimiz iletisim ¢alismalari kurguladik.
Geleceginizi Bosa Akitmayin mesaji ile su tuketimi farkindaligi yarattik.

Bilgisayarinizi Kapatmayl Unutmayin mesaji ile enerji tuketimi farkindaligi yarattik.

Sosyal kulUplerimizden inisiyatif calismalarina destek aldik.
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