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Değerli Paydaşlarımız,

Tıpkı sizlere hitabımda olduğu gibi, sadece ortak bir işi değil, ortak bir çevreyi, doğayı, kaynakları, yaşamı da paylaşıyoruz. Bu paylaşım 
hepimize tükettiğimiz kadar üretme, üretirken de minimum tüketme sorumluluğu veriyor. Çünkü hepimiz çok iyi biliyoruz ki sağlıklı bir 
gelecek sürdürülebilir bir ekosistemden geçiyor.

Pandemi elbette bu açıdan hepimiz için bir dönüm noktası oldu. Her konuda olduğu gibi “tüketim alışkanlıkları” ve “sürdürülebilir iş 
yaşamı” için hepimiz en iyi bildiğimiz işle nasıl katkı sağlayabileceğimize daha da fazla odaklandık.

İşte bu bilinçle grubumuzla birlikte “Doğuştan İyi bir gelecek Doğuş ile gelecek” dedik ve Doğuş Teknoloji olarak 2020 yılından bu 
yana çalışmalara başladık. 30+ gönüllüden oluşan çalışma grubumuzla birlikte yerel ve global dinamikleri göz önünde bulundurarak 
öncelikle sektörel risklerimizi belirledik;

◆ Teknoloji alanında uzman, nitelikli iş gücü kaynağının kaybı
◆ Yatırım maliyetlerinin döviz ve yüksek maliyetli ürünler olması
◆ Teknolojinin yüksek enerji tüketimi gerçeği
◆ Sektörde cinsiyet dağılımlarındaki farklılıklar

Sürdürülebilirliğin önemli koşullarından biri kolektif düşünme ve birlikte karar alma prensibiyle sektörel risklerimizi belirlemenin ardından, şirketimizin kültürüne de uygun bir 
yaklaşımla “Toplumsal gelişime katkı sağlayacağına inandığımız teknolojilerin geliştiricisi, entegratörü ve kuluçka merkezi olmak.” vizyonuyla yolculuğumuza başladık.

Elbette burada da global düşünüp yerel aksiyon alarak UN (Birleşmiş Milletler) “Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları”nı yol haritası olarak aldık. 2021 yılında bu amaçların 4 tanesini, 
2022 yılında ise 5 tanesini odağımıza alarak kolları sıvadık.

“Dijital dönüşüm” hali hazırda UN’in 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi için kritik gündemlerinden biri. Yine burada pek çoğu bizim de odaklandığımız alanlar olan yapay 
zeka, biyoteknoloji, blok zinciri ve robotik gibi yeni teknolojilerin kullanımının yaygınlaştırılması hedefleniyor. Biz de bu bakış açısı ile iş planlarımızı kurguladık.

2022 yılında yukarıda belirttiğimiz sürdürülebilirlik vizyonumuz ve odak alanlarımızda öncelikle “farkındalık” temelli çalışmalar gerçekleştirdik;

◆ Sürdürülebilirlik yönetim modelini belirledik ve uygulamaya geçtik.
◆ Geniş katılımlı paylaşım toplantılarıyla çalışanlarımızla düzenli olarak iletişim kurduk.
◆ Doğuş Teknoloji Sürdürülebilirlik Gelişim raporunu 2022 için yayınlamak hedefindeyiz.
◆ Web sitemizde “sürdürülebilirlik” sayfamızı güncelleme planı oluşturduk.
◆ İş ortaklarımızda “sürdürülebilirlik” farkındalığı yaratmak için planlamalar yaptık.

Yine kalkınma amaçlarının en kritik olanların biri olan “eğitim” başlığında önemli adımlar attık;



◆ Geleceğe Giriş Genç Yetenek programımızla gençlerin gelişimini ve teknoloji istihdamını artırmaya odaklandık. 2018’den beri süren programımıza 2022’de toplam         
         8.700 başvuru aldık. Bu programımız yine 2022 yılında dünyanın prestijli İK ödüllerinden biri olan “Brandonhall” tarafından “Golden” kategoride ödüe layık görüldü.

◆ Çalışanlarımızda farkındalığı artırmak için Kurumsal Sürdürülebilirlik iç eğitimlerine başladık.
◆ Gençhayat Vakfı ile Eşittir Kod Projesi kapsamında Lise öğrencilerini ofislerimizde ağırladık. 

Toplumsal cinsiyet eşitliği kuruluşumuzdan bu yana önceliklendirdiğimiz alanlardan biri idi, burada da çalışmalarımızı zenginleştirdik;

◆ Çalışanlarımızda ve yönetim ekibinde farkındalığı artırmak için Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Seminerleri verdik.
◆ Her ay bir kelime ile özellikle teknoloji sektöründe kullanılan cinsiyetçi söylemleri değiştirmek için Eşit Sözlük altında sosyal medya iletişim serisine başladık.
◆ D-news adlı aylık dijital dergimizde Teknolojide Kadın Sohbetleri köşesini gelenekselleştirdik.
◆ İşte Eşit Kadın sertifikası için çalışmalarımız sürüyor.

Zaten kültürümüzün merkezinde olan “yenilikçilik” bakış açısını dokunduğumuz her alana yaygınlaştırmayı hedefledik;

◆ Dünya Ekonomik Forumu’nun raporunda da yer alan Siber Güvenlik risklerinde grup adına politika ve prensip çalışmaları başlattık.
◆ IoT Projeleri’de özellikle gruptaki farklı sektörler için yürüttüğümüz çalışmalar için devam ediyor.
◆ Hibrit Cloud ortamları ile de hem verimlilik hem esneklik sunmak için çalışmalar yapıyoruz.
◆ DBoard ile başarılarımızı daha da sıkı ölçerek takip etmeye başladık.
◆ Blockchain teknolojisi kullandığımız yeni projelere start verdik.
◆ Dijital Tarım gibi önemli inisiyatifler hayatımıza girdi.

Başta da belirttiğim gibi “üretirken de tüketimden kaçınmak” bakış açısıyla;

◆ Genel müdürlük binamızda elektronik atıkların toplanıp bağışlanmasına yönelik Tubisad iş birliği ile yaptık.
◆ Doğuş Otomotiv’in yatırımını yaptığı Güneş Enerjisi ile Şekerpınar veri merkezimizin enerji dönüşümünü sağladık. 
◆ Tedarikçi ve iş ortaklarımızın da bizim yaklaşımımıza paralel riskleri azaltılmış yönetim süreçlerine sahip olmasını değerlendirmelerimizde dikkate almaya başladık.

Son olarak elbette tüm bu adımların daha da büyük perspektiften değerlendirilmesi ve daha büyük adımlara baz olabilmesi için tüm çalışanlarımızda ekosistemdeki dengeleri 
bozmadan yaşamak için neler yapmaları gerektiğine dair farkındalık yaratmaya çalışıyor, teknoloji alanında yarattığımız olumsuzlukları gidermek için neler yapmalıyızı her 
projemiz için masaya yatırıyoruz. Çünkü biliyoruz ki sürdürülebilirlik uzun bir yolculuk ve bu yolculuk önce zihinlerle sonra o zihinlerin tasarladığı gelecekle sağlıklı şekilde devam 
edecek.

Bu kapsamda düşünen, çalışan, katkı sağlayan ve daha iyi bir gelecek için heyecan duyan tüm ekip arkadaşlarıma ve elbette bizlerle aynı yolda yürüyen siz değerli paydaşlarımı-
za bir kez daha teşekkür ediyorum.

Semih İncedayı



 
  

Doğuş Teknoloji, teknoloji dünyasında değer 
yaratma heyecanıyla 2012 yılında kurulmuştur. 
2017 yılından itibaren Ar-Ge merkezi olarak 
yoluna devam ederken insana değer veren, 
tutkuyla yeni teknolojilerin peşinde koşan, 
çevik ve güvenilir çalışma kültürüyle bilişim 
sektöründe ilklere imza atan şirketlerden biri 
olmaya devam etmektedir. Çağdaş teknolojiyi 
uygulayarak teknolojik projeler geliştiren ve 
destek hizmetler sunan Doğuş Teknoloji, %46 
oranında Doğuş Otomotiv iştirakidir.



 
  Doğuş Teknoloji uluslararası standartlara uyumlu 

bir “entegre yönetim sistemi” ile sunduğu 
hizmet ve ürünlerinde kalite, güvenlik ve sürekli-
liğin güvence altına alınmasını amaçlamaktadır. 
Bu doğrultuda aşağıdaki standardı referans 
alarak operasyonlarını yürütmektedir.

Kurum bünyesinde oluşturulan politika ve yönet-
meliklerle yolsuzluk ve cezai yaptırımlar tanım-
lanmakta, çalışanlara duyurulmaktadır. Şirket 
sözleşmelerinde, yolsuzluk durumlarına ilişkin 
madde ve bölümler yer almaktadır. Bütçe ve 
fatura kontrolleri, finansal kontrol kapsamında 
düzenli olarak yapılmaktadır. Ayrıca, bilgi güven-
liği ihlallerinin tespiti, takibi ve önlemlerine ilişkin 
kontroller ve kurallar oluşturulmuştur.
 
Doğuş Teknoloji, Doğuş Otomotiv Etik Koduna 
uygun olarak hareket etmektedir. Tüm çalışanla-
ra eşit haklar tanınmaktadır. 2021 yılında 273 
çalışan, Do Akademi üzerinden çevrimiçi Bilgi 
Güvenliği Eğitimi almıştır. Ayrıca 142 stajyere 
Bilgi Güvenliği Sanal Sınıf Eğitimi verilmiştir.

Doğuş Teknoloji sanal sunucu havuzu oluştura-
rak ve paylaşımlı altyapı hizmetleri vererek 
iştiraklerine maliyet avantajı yaratmaktadır. 
Doğuş Teknoloji’nin Ocak 2021 itibariyle sahip 
olduğu sanal sunucu sayısı 2172, bu sunucuların 
sahip olduğu CPU sayısı 7604 ve bellek miktarı 
yaklaşık 26.39 TB’dir. Tüm bu altyapı ve diğer bazı 
iştiraklerin sanal sunucularının tamamı 113 adet 
fiziksel sunucu üzerinde çalışmaktadır. Benzer 
bir altyapının fiziksel sunucularla karşılanması 
halinde satın alma, barındırma, kablolama, enerji 
ve soğutma maliyetleri karşılaştırılmayacak dere-
cede yüksek olacaktır.

Doğuş Teknoloji’de müşterilerin kişisel verileri, 
6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu 
kapsamında teknik ve idari tedbirler dikkate 
alınarak işlenmektedir. Kişisel veriler amaçlarına 
uygun ve sınırlı sürelerde işlenir ve işlenme 
amacı ile süreleri sona erdikten sonra anonim 
hale getirilir. 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korun-
ması Kanunu kapsamında kişisel veriler ve özel 
nitelikli veriler kapsamında risk analizi, denetim, 
idari ve teknik uyum süreçleri yürütülmektedir. 

Doğuş Grubu bünyesinde ve Doğuş Grubu dışın-
da hizmet verilen tüm müşterilere bağımsız bir 
şirket aracılığıyla Müşteri Memnuniyet Anketi 
uygulanmakta ve sonuç istatistikleri grafiksel 
olarak raporlanmaktadır.

Müşteri memnuniyeti oranını artırmaya yönelik 
şirket bünyesinde tüm ekipler aksiyon almakta-
dır. 2021 yılı müşteri memnuniyeti anketlerinden 
alınan sonuçlar, bir önceki yıla göre 2 puan artış 
göstererek % 80 seviyesine ulaşmıştır. Alınan 
aksiyonlar Yönetim Kurulu tarafından da takip 
edilmektedir. Ayrıca, gerek şirket içinde müşteri 
ilişkilerinden sorumlu taraflar tarafından elde 
edilen müşteri geri bildirimleri gerekse üretim 
esnasında müşteri tarafından iletilen memnuni-
yet değerlemeleri, yönetim gözden geçirme 
toplantılarında ve müşteri ile yapılan toplantılar-
da değerlendirilmektedir. 

Doğuş Teknoloji’de iş sağlığı ve güvenliği konu-
sunda özel görevli çalışanlar (doktor, hemşire, 
İSG uzmanı) bulunmaktadır. Doktor ve İSG 
uzmanları destek alınan OSGB şirketinden  

Kalite Standartları

Etik ve Yolsuzlukla Mücadele

Bilgi İşlemde Çevresel Uygulamalar

Müşteri Bilgilerinin Gizliliği

Müşteri Memnuniyeti

Çalışan Sağlığı ve Güvenliği (İSG)



 
  

sağlanırken, 1 doktor ve 2 hemşire İşyeri Ortak 
Sağlık Birimi’ne bağlı olarak Doğuş Teknoloji’ye 
hizmet vermektedir. İSG kurulunda 1 doktor, 1 İSG 
Uzmanı, 1 işveren temsilcisi, 1 çalışan temsilcisi, 1 
insan kaynakları, 1 idari işler temsilcisi, 1 teknik 
eleman, 1 kurul sekreteri olmak üzere toplam 8 
çalışan bulunmaktadır. İSG kurulunda bulunan 
çalışanların tüm çalışanlara oranı %1,4 ’tür. 
Düzenleyici, önleyici aksiyonlar bu kişiler tarafın-
dan takip edilmektedir.

Üç ayda bir İşçi Sağlığı ve Güvenliği Kurul toplan-
tıları yapılmaktadır. Yine D-Ofis Maslak binasında 
tüm grup şirketlerinin katıldığı İSG toplantısı 
düzenlenmektedir. Bu toplantılarda çalışanların 
daha güvenli şartlarda çalışabilmeleri için çıkan 
fikirler uygulamaya alınmaktadır. İş sağlığı ve 
güvenliği konusundaki riskler çalışanların görüş-
leri alınarak belirlenmektedir. İSG eğitimleri (Acil 
durum, ilk yardım, yangın, sivil savunma, tahliye 
vb.) tüm çalışanlara ve ilgili ekiplere verilmekte-
dir. Eğitimlere toplam 388 kişi katılmış, toplam 
3.104 saat eğitim verilmiştir. İSG kuralları İdari 
İşler Departmanı tarafından düzenlenmektedir. 
2022 yılı itibariyle İSG ile ilgili düzenlemeler 
Doğuş Holding bünyesinde bulunan D-Ofis İdari 
İşler Birimi tarafından yönetilecektir.

Şirketimizde iki yılda bir çalışan memnuniyeti 
anketi yapılmaktadır. 2017 yılında yapılan Çalışan 
Bağlılığı Anketi’nin sonuçları üst yönetim, yöneti-
ciler ve çalışanlarla paylaşılmış, çalışanlardan 
oluşan odak gruplarla sonuçlar derinlemesine 
incelenmiştir. Hem odak grup çıktıları hem de 
anket sonuçları baz alınarak ekipler aksiyon plan-
larını yapmış ve 2018 yılı Çalışan Bağlılığı Anketi 
aksiyonlarının uygulanma yılı olmuştur.

2021 yılında çalışanlara hem mesleki tecrübeleri-
ni artırmaları hem de liderlik ve kişisel gelişimleri 
için farklı alanlarda çeşitli eğitimler verilmiştir. Yıl 
içinde toplam 137 eğitim düzenlenmiş ve kişi 
başına düşen ortalama eğitim süresi 5,8 saat 
olarak gerçekleşmiştir. Bahçeşehir Üniversitesi 
ve Sabancı Üniversitesi ile şirketin iş birlikleri 
bulunmaktadır. Çalışanlar, belirlenen oranlarda 
indirimli Yüksek Lisans – Doktora eğitimi alabil-
me olanaklarına sahiptirler.

Ayrıca, çalışanlara İngilizce yabancı dil desteği 
sağlanmaktadır. Çalışanlar şirketin anlaşmalı 
olduğu kurumda programa dahil olabilmektedir. 
Doktora eğitimi için üst yönetimin belirleyeceği 

oranlarda maddi destek verilmektedir. Doktora 
programlarına devam eden çalışanlara haftada 
bir gün, Yüksek Lisans programlarına devam 
eden çalışanlara haftada yarım gün izin veril-
mektedir. Çalışanlar üniversitelerde uzmanlık 
alanlarıyla ilgili sunum, konferans ve eğitim 
düzenleyebilmektedir.

Doğuş Teknoloji’de üç ayını doldurmuş çalışanla-
ra yılda bir kez performans değerlendirmesi 
yapılmaktadır. Performans sisteminde yıl içinde 
dört ay aralıkla Hedef Belirleme, Hedef Revizyo-
nu, Performans Değerlendirme isimli üç dönem 
bulunmaktadır.

Performans değerlendirmeleri kişisel hedef kart-
ları üzerinden gerçekleştirilmektedir. Hedef kart-
larının % 80’ini iş hedefleri, %20’sini 360 derece 
yetkinlik değerlendirmeleri oluşturmaktadır. İş 
hedeflerinin içinde Şirket Ortak Hedefleri, Takım 
Hedefleri ve Bireysel Hedefler olarak 3 ayrı bölüm 
bulunmaktadır. Takım Hedefleri ve Bireysel 
Hedefleri belirlemeyi birimler kendileri yapmak-
ta, dönem başlamadan önce tüm birimlerde 
olması gereken ortak hedefler için üst yönetim 
ekibi toplantılar gerçekleştirmektedir. Burada 
alınan kararlar İnsan Kaynakları Departmanı 
tarafından bölüm yöneticilerine bildirilmektedir.

Çalışan Memnuniyeti

Çalışan Eğitimleri

Performans Değerlendirmesi



Çalışan Gönüllülüğü

Anne-Bebek Politikası ve İş’te Eşitlik

 
  

Performans sistemi sonuçları kariyer yönetimin-
de, kişisel gelişimde ve ücret artışlarında kullanıl-
maktadır. Terfiler için tüm grup müdürlerinin, 
genel müdür yardımcılarının ve genel müdürün 
yer aldığı İnsan Kaynakları Komitesi tarafından 
terfi kararları verilmektedir. Çalışanların kariyer-
lerini geliştirmelerine yönelik teknik ve yetkinlik 
bazlı alacakları eğitimler yöneticiler ile birlikte 
belirlenmektedir.

Çalışanlar gönüllü olarak sosyal kulüplere liderlik 
ederek etkinlikler düzenleyebilmektedir. 2021 
yılında pandemi nedeniyle kulüpler çalışan 
gönüllülüğü bağlamında bir etkinlik gerçekleşti-
rememiştir.

İş kanunu ile paralel olarak doğum izni, süt izni vb. 
uygulamalarının yanı sıra Doğuş Teknoloji’de süt 
odası bulunmaktadır. Ek olarak hamile çalışanlar 
günlük 7,5 saatten fazla çalışmamaktadır.

Otizm sendromlu bireylerin IT sektöründe istih-
dam edilmesi ile ilgili bir çalışma yürütmektedir. 
Bu projede Otizm Dernekleri Federasyonu 
(ODFED) ile ortak çalışılmaktadır. Ayrıca, yurt 
dışında bu tip çalışmalar yürüten şirketlerden 
danışmanlık alınmaktadır. Otizm sendromlu 
bireylerin temel özellikleri olan detaylara hâkim 
olmak ve rutin işleri hatasız yürütmek IT projele-
rinde avantaj sağlamaktadır. 2018’de pilot uygu-
lama kapsamında istihdam edilen 1 çalışan, işine 
devam etmektedir. Bu çalışmanın yaygınlaştırıl-
ması ve daha çok otizmli çalışan istihdam edile-
bilmesi için planlamalar yapılmaktadır.

Doğuş Grubu, bugünün kaynaklarıyla memleke-
timize hizmet ederken, gelecek kuşaklara da iyi 
bir gelecek bırakmak gerektiğinin farkında bir 
kurumsal vatandaş olarak, çalışanlarını, müşteri 
ve misafirlerini, iş ortaklarını, yatırımcıları ve 
toplumu çok önemsiyor; sosyal, çevresel ve 
ekonomik açıdan sürdürülebilirliği hayatın 
parçası, yönetim ve yaşam tarzını belirleyen kalıcı 
bir anlayış olarak değerlendiriyor.

Grubumuzun “Doğuştan İyi bir gelecek Doğuş 
ile gelecek” yaklaşımı ile Doğuş Teknoloji olarak 
2020 yılından bu yana sektörün sürdürülebilirliği 
özelinde odaklı çalışmalara başladık.

Teknoloji sektörüne ait riskler ile ilgili yürüttüğümüz 
çalışmalar neticesinde en kritik riskleri belirledik.

◆ Teknoloji alanında uzman, nitelikli iş gücü 
kaynağının özellikle yurt dışına kaybı

◆ Sektördeki cinsiyet dağılımlarındaki farklılıklar. 

◆ Yatırım maliyetlerinin döviz ve yüksek mali-
yetli ürünler olması

◆ Teknolojinin yüksek enerji tüketimi
Sektörün bu risklerini göz önünde bulundura-
rak mevcut durumumuzu çıkarttık ve vizyo-
numuzu belirledik.

“Toplumsal gelişime katkı sağlayacağına inan-
dığımız teknolojilerin geliştiricisi, entegratörü 
ve kuluçka merkezi olmak.”

2022 başında da Sürdürülebilirlik konusundaki 
çalışmaları ayrı bir çalışma grubu oluşturarak 
planlamaya ve takip etmeye başladık. 

Toplumsal Katılım Çalışmaları

Doğuş Teknoloji’de Sürdürülebilirlik Gelişmeleri



Çalışma Grubu Yönetim Yapımız ve Çalışma Planımız:

  

2021’e başlarken Ekonomi, Sosyal, Çevre başlıkları 
altında Doğuş Teknoloji olarak yürüttüğümüz 
çalışmalarımızı aşağıdaki şekilde belirledik.

Doğuş Teknoloji olarak büyük, küçük farklı gönül-
lülük esası ile ilgili çalışmalarımız bulundu. Bunla-
rın bazılarının maddi karşılığı varken bazıları için 
emek verilerek dolaylı ekonomi etki oluşturuldu.

◆ Sosyal Sorumluluk Kulübümüz ile hayvan 
barınağı ziyareti yapıldı.

◆ Bir ekibimizin önderliğinde küçük bir grup 
tarafından çocuk esirgeme kurumu ziyareti 
gerçekleştirildi. Ufak tefek hediyeler alındı.

◆ Genç Hayat Vakfı ile Eşittir Kod Projesi 
kapsamında genç kızlara örnek olması adına 
çalışanlarımızdan birisi tarafından Rol Model 
etkinliklerine katılındı.

◆ Yenidenbiz Derneğinde Teknoloji Çalışma 
Grubunun HumanSoft entegrasyonu projesi 
gönüllü olarak yönetildi. Gsuit ortamlarının 
gönüllü olarak yönetimine de devam ediliyor.

◆ ÖRAV Vakıf tarafında altyapı ve iletişim 
hizmetleri verilmeye devam ediliyor. Verdiği-
miz destek sayesinde vakıf Türkiye’nin her 
yöresinde görev yapan 250 eğitimciden 
oluşan ekiple, 81 ilde görevli 180.000’den fazla 
öğretmenimize ve eğitim yöneticimize eğitim 
programlarını ücretsiz olarak ulaştırıldı.

Yönetim Kurulu

CEO & CXO

Sürdürülebilirlik
İcra Kurulu

Sürdürülebilirlik
Komitesi

Sürdürülebilirlik
Liderleri

Sürdürülebilirlik
Yönetim ve
Koordinasyon Ekibi

Yönetim Kurulu toplantılarında Sürdürülebilirlik yol haritamız hakkında gelişmelerin 
paylaşılması hedeflenir.

3 ayda bir statü paylaşımı yapılarak yönleri alınır.

Ayda bir Sponsorumuz ile birlikte odak alanı liderleri ile değerlendirme gerçekleştirilir.

Her fonksiyonun grup müdürleri ve odak alanı liderleri ile 3 ayda o fonksiyonun 
Sürdürülebilirlik inisiyatifine katkıları konuşulur.

Ayda bir sürdürülebilirlik liderleri kendi alanlarındaki gelişmeleri paylaşır.

İnisiyatif gönüllüleri ve odak alanı liderleri ile haftalık planlar üzerinden geçilir.



 
  

◆ Terfi eden 71 çalışanımız için Unicef’e     
5.000 TL bağış yapıldı.

◆ Öğretmenler Günü’nde 30 iç eğitmenimiz 
için 3.000 TL ÇYDD derneğine bağış yapıldı. 

◆ Agile Turkey Summit için 50 adet bilet alına-
rak Agile Turkey bilet gelirleri Ege Orman 
Vakfı’na bağışlandı. 

◆ 8 Mart Kadınlar gününde kadın çalışanları-
mız adına TEV’e 5.400 TL bağış yapıldı.

◆ Diyarbakır ili Silvan ilçesinde bulunan Silvan 
Cumhuriyet Ortaokulu’na Doğuş Teknoloji 
içerisinde kullanılmayan toplam 25 adet bilgi-
sayar, monitör, klavye ve mouse setleri çalışır 
vaziyette hazırlanarak öğrencilerin kullanımı 
için bağışlandı.

◆ Doğuş Teknoloji içerisinde kullanılmayan 4 
adet bilgisayar, monitör, klavye ve mouse seti 
İstanbul Gönüllüleri organizasyonunda kulla-
nılmak üzere bağışlandı.

◆ Doğuş Teknoloji, Mayıs 2020 itibari ile, IMPA-
CT2030 Türkiye Etki Konseyi üyesi oldu.  
IMPACT2030, Birleşmiş Milletler tarafından 
tanımlanmış olan 17 Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefi’ni (Sustainable Development Goals - 

SDGs) desteklemek üzere, özel sektör kaynak-
larını seferber etmeyi hedefleyen küresel bir 
kurum. Türkiye Etki Konseyi, IMPACT2030 bün-
yesinde kuruldu. Bünyesinde 40 kadar saygın 
üye kurum bulunmakta. Konsey, özellikle “SDG 
5: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği” konusuna odak-
lanmayı kararlaştırdı. Doğuş Teknoloji, Türkiye 
Etki Konseyi’nin web sitesinin geliştirilmesini 
sponsor olarak üstlendi. Aynı zamanda, Execu-
tive Committee’de temsil edilerek, henüz 
kurulmakta olan Çalışan Gönüllülüğü Komite-
si’ne de liderlik etmekteyiz.

◆ Doğuş Teknoloji kritik iş süreçlerini, faaliyet-
lerini, bunlarla ilgili varlıklarını belirlemiş, bu 
alanlarda bir risk değerlendirmesi ve iş etki 
analizi (BIA) gerçekleştirmiştir. Yasal, düzenle-
meler ve sözleşmelerden kaynaklı yükümlü-
lüklerini anlamış ve dokümante etmiştir.

◆ Bu değerlendirme ve analizler sonucu 
paydaşların da katılımıyla iş sürekliliği gerek-
sinimlerini belirlemiş ve önemli olayların iş 
operasyonları üzerindeki potansiyel etkilerine 
odaklanmıştır.

◆ İş Sürekliliği planlarının acil bir durumda 
işlevsel olduğunun garanti altına alınması 
gerekmektedir. Gerçek olaylardan ders almak 
dışında, bundan proaktif bir şekilde emin 

◆ Doğuş Teknoloji ‘de yer alan tüm birimler ve 
verdiğimiz tüm hizmetler kapsamında risk 
yönetimi faaliyetlerini gerçekleştirmekteyiz. 
Risk envanterimizi 2 aylık periyodlarda risk 
sahipleri ile gözden geçirerek DT Risk Yöneti-
mi komitesine sunuyoruz. Komitede onayla-
nan riskler Holding Risk Yönetimi birimine 
düzenli olarak raporlanmaktadır.

◆ Sosyal medya kullanımı konusunda güven-
lik açığı oluşmaması için Bilgi güvenliği ve 
Standartlar & Sertifikasyon ekibimiz ile bir 
araya gelerek, çalıştığımız sosyal medya ajan-
sından da yön alarak Sosyal Medya Erişim ve 
İletişim Prosedürü hazırlanmış ve kullanım 
şekli, şifrelerle ilgili kurallar belirlenmiştir. 

Vizyonumuzu hayata geçirmek için de 5 
Sürdürülebilirlik Kalkınma Amacını odağımı-
za alan çalışmalar yaptık. Sürdürülebilirlik 
Gelişim Raporumuz bu 5 odak alanı çerçeve-
sinde 2021 ve 2022 yılında yürüttüğümüz 
çalışmaları kapsamaktadır.



 
  

◆ Üniversite İş Birlikleri:  

2022
yılındaki 

toplam iç 
eğitim sayısı:

 
99

2022
yılındaki iç 

eğitmen sayısı:
 

36

2022
yılındaki

Kadrolu çalışanlara 
verilen iç eğitim 

sayısı:
 

69

2022
yılındaki Genç 

yeteneklere verilen 
eğitim + sohbet 

sayısı: 
 

30

"Yazılımcının Günü (16 Şubat)"

Şubat Mart

Çukurova Üniversitesi 

Uludağ Üniversitesi 

Hacettepe Üniversitesi

Kocaeli Üniversitesi

Sakarya Üniversitesi

Türk Alman Üniversitesi

"Tea Talks (18 Şubat)"

"Doğuş Teknoloji ile Geleceğe Giriş (23 Şubat)"

"Siber Güvenlik Sohbetleri (25 Şubat)"

85

Katılımcı
Sayısı

20+

21

45

23

22

"Dijital dönüşüm ve Mobil Uygulama Geliştirme
 Dünyası (2 Mart)"

"Doğuş Teknoloji ile Kariyer Yolculuğu (1 Mart)"

Türk Alman Üniversitesi

Celal Bayar Üniversitesi

Özyeğin Üniversitesi

Yıldız Teknik Üniversitesi

Fırat Üniversitesi

Bursa Teknik Üniversitesi

"Bir Siber Saldırının Yaşam Döngüsü (2 Mart)" 45

37

16

"Artek - Aramızdaki Teknoloji (2 Mart)"

"Tech Career Summit (3 Mart)"

"Kurumiçi Girişimcilik (3 Mart)"

"Blockchain: Güvenin Dijitalleştirilmesi (4 Mart) "

"RPA (5 Mart)"

Boğaziçi Üniversitesi

Dokuz Eylül Üniversitesi

100sClub

Marmara Üniversitesi

100sClub

100sClub

"Metaverse (5 Mart)"

20

"Detech'22 (5 Mart)"

"Genç Profesyoneller (4 Mart)"

"Expert Gözüyle (7mart)"

"CVChecup (9 Mart)"

"Yazılımcının Günü (11 Mart)"

İstanbul Teknik Üniversitesi

İstanbul Teknik Üniversitesi

Young

IEEE Türkiye Computer Society

"Kariyer (7 Mart)" 40

65

26

"Veri Bilimi (9 Mart)"

"Kariyer (10 Mart)"

"Blockchain (11 Mart) "

Marmara Üniversitesi

Geleceğe Giriş Zirvesi

"Data Minining (12 Mart)"

(12 Nisan)

4. Nitelikli Eğitim
      

◆ İç Eğitimlerimiz



 
  

▶ 9’u İstanbul dışı olmak üzere, 16 farklı üniver-
sitede; 26 Online, 2 Fiziksel Etkinlik

▶ % 60’ı İstanbul dışı olmak üzere, 28 üniversi-
te ile akademisyen ve kariyer merkezi iş birlik-
leri

▶ Öğrenci kulüpleri ve genç yetenek plat-
formları aracılığı ile tüm üniversitelerde 
düzenli duyurular (Mail, WhatsApp, Telegram, 
Discord kanalları üzerinden)

Geleceğe Giriş programına 2022 yılında 
8.689 başvuru aldık. 

Tüm etkinlikleri ücretsiz olarak gerçekleştiril-
mektedir. Burada Ar-Ge ekibi iş birliktelikleri-
nin yanında çok ağırlıklı bizim içerideki genç 
yeteneklerin networklerini kullanıp öğrenci 
kulüpleri ile tanışıyoruz. 

◆ Veri Bilimi Okulu: 
Geleceği Tasarlama yolculuğumuzda veriyi 
rehber alıyor, veri ile yönetimi bir kültür haline 
getiriyoruz. Grubun veri okur yazarlığını artır-
mak, bilgi seviyesini yükseltmek ve yaygınlaş-
tırmak amacıyla Sabancı Üniversitesi iş birliği 
ile Veri Bilimi Programı’nı gerçekleştirdik. 9 ay 
süren program süreci boyunca 53 saat proje 
danışmanlığı, 47 gün Sabancı eğitimi ve 10,5 
gün tamamlayıcı eğitim yapıldı. 14 şirket ve 65 

katılımcıyla beraber 39 iş fikri sunuldu ve 9 
adet projeye devam kararı alındı. Değerlendir-
me sürecinde grup şirketlerinin üst düzey 
data sorumlularından oluşan 20 komite üyesi 
yer aldı. Program sonrasında ise katılımcılar 
arasından % 39 oranında terfi/grup içi değişik-
lik ve %42 oranında farklı grup inisiyatiflerinde 
görev alma oranı gözlemlendi. 2021 yılında 
Doğuş Grubu Veri Bilimi Eğitim Programı’nın 
ilk mezunlarını verdik. 

◆ Datathon:
Doğuş Datathon, 300’ün üzerindeki şirketi ve 
20 bini aşkın çalışanıyla müşterilerine üstün 
teknoloji, yüksek marka kalitesi ve dinamik bir 
insan kaynağı ile otomotiv, inşaat, medya, 
yeme-içme, turizm & perakende, gayrimen-
kul ve enerji olmak üzere altı ana sektörde ve 
içinde N11’den Zingat’a kadar farklı markaların 
olduğu yeni yatırımlar alanıyla faaliyet göste-
ren Doğuş Grubu’nun verileri ile katılımcıların 
iş süreçlerini tanıyarak, inovatif yaklaşımlar ile 
analitik yeteneklerini sergileyebilecekleri bir 
yarışma programıdır. Doğuş Teknoloji'nin 
2020’de ilkini düzenlediği Doğuş Datathon’da 
755 bireysel başvuru alındı ve organizasyon 64 
takımın katılımıyla gerçekleşti. 9 Eylül tarihin-
de açılış etkinliğiyle başlayan organizasyonda 
Doğuş Otomotiv, Doğuş Yayın Grubu ve 
Dream Grubu'na ait konuların verileri ano-
nimleştirilerek katılımcılar ile paylaşıldı ve 

Doğuş Teknoloji’nin ortakları ile sağlayacağı 
platformlarda (Google, Amazon, Microsoft, 
Oracle gibi) katılımcılardan projelerini geliştir-
meleri istendi. Normalin üzerinde verilen sipa-
rişlere yönelik özel yapılan çalışmalar (Holt 
Winters' Yöntemi ile), Modern makine öğren-
mesi yöntemlerinin (özellikle boosting algorit-
maları) ve derin olmayan bazı yapay sinir ağla-
rının kullanılması ile Birkaç Makine Öğrenme-
si çözümünün art arda kullanıldığı bir ML 
pipeline çözümü oldu. Proje teslimlerinin 
ardından Jüri değerlendirilmesi yapıldıktan 
sonra 19 Eylül Cumartesi günü finale kalmayı 
başaran 13 takım açıklandı. 20 Eylül tarihinde 
gerçekleşen final etkinliğinde jüri üyeleri ve 
katılımcılar 13 takımı da dinledi. Jüri üyeleri 
bütün takımların sunumlarını ve yaklaşımları-
nı dinledikten sonra, aşağıdaki kriterlere göre 
değerlendirmelerini gerçekleştirdi:

▶ Araştırmacı ve yenilikçi fikir: Konunun net 
ele alınması, verilen konu özelinde araştırma 
ve yeni yaklaşım sergilenmesi.

▶ Story Telling: Etkin ve anlaşılır bir sunum ile 
yapılan çalışmaların anlatılması ve özgün 
çözüm yöntemi.

▶ Çözüm: Konunun çözümü net ifade edildi 
mi? Problem için alternatif çözüm önerileri ve 
özgün çözüm yöntemi.



TarihKonu Katılımcı Sayısı

Ürünleşme 2.0 Nedir, Ne Değildir?

Legacy Uygulamalarda Testler Nasıl Yazılır?

Emacs: 40 Yıllık Editör

Yeni Nesil Diller

Otomotiv Endüstrisinde Ürünleşme

Neden Güvenli Kod Yazmalıyız?

SWITFIU

Müşterinin Sesi

Oyun Geliştirme Serüveni

Test Otomasyon Sürdürülebilir mi?

Teknoloji Dünyasında Toplulukların Gücü ve Hayatımıza Etkisi

Kod Kalitesinin Devamlılığı Nasıl Sağlanır?

Etkili Cache Yönetiminin En Popüler Yolu

Oyun Sanatı

Web Assembly

 
  

▶ Veri odaklı geliştirme: Veri kaynakları çeşitli-
liği, verinin çözümle ilişkisi.

Doğuş Grubunun veri ile dönüşümü 2021’de 
şirket dışında gerçekleştirilen Datathon 2021 
(hackathon) ile “Back to the Feature” mottosu 
ile dikkatleri çekmeye devam etmiştir.  Veri 
projeleri çalışanları, yazılımcılar ve öğrencilere 
yönelik online olarak 23-15 Ekim tarihleri 
arasında başvurularını aldığımız online etkin-
liğimize 5 Kasım’da proje teslimi, 14 Kasım’da 
da final heyecanı yaşandı. Bu yıl Türkiye, 
Almanya, Azerbaycan, Berlin, Bulgaristan, 
Duba, Güney Kore, Hollanda, Italya, KKTC, 
Peru, Londra, USA’den toplam 1152 başvuru 
alındı. Yarışmaya 532 bireysel katılım sağlanır-
ken, 635 takım kuruldu. Doğuş Grubu gerçek 
iş problemlerinin ele alındığı Datathon 
2021’de Doğuş Otomotiv markalarından yeni 
araç alma potansiyeli olan müşterileri tahmi-
ni, Doğal dil işleme yöntemiyle satıcıların 
N11’de ürünlerini girdiği yanlış kategorileri 
tespit ediyor, doğru kategoriyle eşleştirilmesi 
ve Zingat’ın verileri ile Pandemi etkisiyle 
gayrimenkul sektöründe değişen konut fiyat-
larını tahmini üzerine çalışmalar yapılması 
beklendi. Yarışmacılar kendi seçtikleri konular 
üzerine kaggle üzerinden çalışmalarını 
devam ettirdi. Doğuş Datathon 2021’in komite 
üyeleri içerisinde birbirinden değerli akade-
misyenlerimiz ve yöneticilerimiz yer aldı. 

İstanbul Teknik Üniversitesi, Sabancı Üniversitesi ve Doğuş grubu sektör yöneticilerinden oluşan 12 üyemiz yer aldı.

◆ Tech-Dili Mekan Sohbetleri:
Çalışanlarımızın bilgilerini kullanarak  etki alanlarını artıracak, sektördeki bilgi ve tecrübemizi 
şirket dışından konuya ilgisi olanlara da aktarabilecek  ortamlar sunmak amacı ile 2020 yılında 
herkese açık sohbet platformu başlattık.

Pandemi döneminde online başladığımız etkinliklere 2022 sonu itibari ile 4.381 misafirimiz 
katıldı. Sadece 2022 yılında 15 etkinlikte sohbet ettik ve bilgilerimizi paylaştık. Tüm Tech-dili 
Mekan Sohbetlerini Doğuş Teknoloji Youtube kanalına yükleyerek her zaman ulaşılabilir kıldık.

6.01.2022

20.01.2022

3.03.2022

7.04.2022

21.04.2022

26.05.2022

9.06.2022

4.08.2022

18.08.2022

8.09.2022

22.09.2022

6.10.2022

3.11.2022

24.11.2022

22.12.2022

55

86

343

371

215

237

257

904

341

267

433

567

286

19



 
  

◆ Tech Talks:
Doğuş Teknoloji çalışanlarının teknoloji geliş-
melerinden birbirlerini haberdar etmeleri için 
pandemi döneminde başlanan online bilgilen-
dirme platformu kuruldu.

2022 Tech Talks Listesi

◆ Hedef ve İnsan:
2022 yılında Yetenek ve Kültür ekibimizin liderli-
ğinde tüm Doğuş Teknoloji yönetiminin Sürdü-
rülebilirlik inisiyatifini sahiplenmesi amacı ile her 
yıl gerçekleştirilen Hedef ve İnsan çalışmalarının 
içerisinde ekiplerin Sürdürülebilirlik ile ilgili iş 
planlarına yönelik paylaşımlar toplandı. Bu çalış-
maların çıktıları Sürdürülebilirlik inisiyatif gönül-
lüleri ile paylaşılarak yeni fikirlerin hayata geçiril-
mesi için birlikte çalışma ortamları oluşturuldu. 

◆ Geleceğe Giriş Programı:
Bu programımız ile üniversite gençlerini 
okurken yetiştirmeye başladık. 

2017 yılında Ar-Ge merkezi statüsü kazanıl-
ması ile birlikte bir dönüşüm sürecine baş-
lamış hem hizmet alanları hem de kuruluş-
tan bu yana geçen 6 yıl içinde %860 büyü-
yen insan kaynağı anlamında hızlı bir 
büyüme ihtiyacı oluşmuştur. Bu ihtiyaçlar 
paralelinde, nitelikli ve yetişmiş profesyo-
nellerin yanı sıra, genç yeteneklerin de 
sisteme dahil edilmesi ve yetiştirilmesi 
amacıyla “Geleceğe Giriş” isimli genç yete-
nek programı devreye alındı.

▶ Kuruluş amacı, misyonu ve değerleri itibariyle 
Doğuş Teknoloji, genç yeteneklere know how 
transferi yapmanın ve yeni yetkinlikler kazandı-
rarak iş süreçlerine katkı ve verimlilik sağlama-
nın yanı sıra, 2016’da açıklanan Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları’na da katkı sağlamak 
amacıyla, Türkiye’nin farklı bölgelerindeki 
üniversitelerde okuyan genç yeteneklere, ve 
kız öğrencilerine daha fazla fırsat vererek, 
fırsat eşitliğine destek olmayı hedeflemiştir. 
Bu hedef, burada iş ya da staj deneyimi 
edinenlerde yaşam boyu taşıyabilecekleri 
olumlu profesyonel izler bırakmayı kapsıyor.

Pandemi ile birlikte teknoloji alanındaki 
ihtiyaçların beklenenin de ötesinde bir artış 
göstermesi sektörün büyümesi anlamında 
olumlu bir etki yaratırken, bu alanda yetişmiş 
insan kaynağı sayısında global ölçekte bir 
sıkıntı yaşanmaktadır. Özellikle Yazılım Geliş-
tirme (Mobil, Java, .Net), Veri Bilimi, DevOps, 
Blockchain gibi alanlarda sektörde var olan 
yetenek havuzunda ihtiyaca uygun adayların 
azlığı, bu yetenek kıtlığına rağmen İstanbul 
ve Ankara’daki belli okullar dışındaki teknoloji, 
mühendislik öğrencilerinin verimli şekilde 
değerlendirilememesi, yeteneklerim hem 
yurt içi hem yurt dışındaki rakiplere kaybedil-
mesi, bu alanlarda yeni genç yeteneklerin 
yetiştirilmesini hem sektör hem de Doğuş 
Teknoloji’nin iş hedefleri açısından daha da 
kritik hale getirmiştir. Bu doğrultuda Gelece-
ğe Giriş programı Doğuş Teknoloji’nin yete-
nek stratejisinin en önemli unsuru haline 
gelmiştir, tüm Türkiye'de farklı şehirler, farklı 
üniversitelerden öğrenciler alınarak çeşitlilik 
sağlanmıştır ve eşit fırsatlar yaratılmıştır.

▶ Nedir Bu Metaverse?
18.05.2022

▶ Teknolojide Liderlik ve Kolektif 
Bir Başarı Öyküsü
07.07.2022

▶ Ürünleştirme & Ürün Geliştirme 
Yeni Normalde Müşteri
Deneyimi ve Ötesi
08.11.2022



 
  

Programın stratejik önemi aşağıdaki 3 ana başlı-
ğı kapsamaktadır:

Geleceğe Giriş programı kendine edindiği 
misyon itibariyle Sürdürülebilir Kalkınma Amaç-
ları’nın İnsana Yakışır iş ve Ekonomik Büyüme ve 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği hedeflerine direkt 
olarak hizmet etmektedir.

2017’den bu yana staj ve iş fırsatı sunulan gençle-
rin coğrafi çeşitliliği (farklı kampüsler ve farklı 
üniversiteler) %270 oranında artırılmıştır. Şu anda 
Geleceğe Giriş programıyla Doğuş Teknoloji’de 
çalışan 52 farklı üniversiteden genç yetenek 
bulunmaktadır, bu da Türkiye’deki üniversitele-
rin %25 inin kapsandığı anlamına gelmektedir. 
Yine toplumsal cinsiyet eşitliği bakış açısıyla her 
yıl programa dahil edilen kadın öğrenci sayısı 
artırılmaktadır. 

Toplumsal cinsiyet perspektifinden bakıldığında 
Doğuş Teknoloji, programa katılan kadın adayla-
rın artmasını bir gelişim alanı olarak görerek yeni 
dönemde hedefini %50 olarak belirlemiştir. 
Bugüne kadar programa dahil olan kız öğrenci-
lerin yüzdeleri ise aşağıdaki gibidir;

Böylece cinsiyet, üniversite önyargıları, coğrafi 
dezavantajların ötesinde Türkiye’de teknoloji 
alanında öğrenim gören her üniversite öğrencisi-
ne eşit fırsatlar sunulması hedeflenmektedir.

Yine İnsana Yakışır iş ve Ekonomik Büyüme 
amacı kapsamında genç yeteneklerin gelişimleri 
desteklenmekte, mentorluk ve tersine mentor-
luk programları ile jenerasyonlar arası etkileşim 
ve kolektif bilinç desteklenmektedir. Ayrıca şirket 
içi girişimcilik programı ile özellikle fikir aşama-
sında kalan, farklı imkânsızlık nedeniyle prototip 
aşamasına geçememiş veya prototipini oluştur-
muş ama büyütememiş çalışanların projeleri 
desteklenmekte ve hayata geçirilmeye çalışıl-
maktadır. Buna ek olarak çevik çalışan bir organi-
zasyon olarak içeride oluşturulan guild’larda yer 
almaktadırlar.

Nitelikli Eğitim odak alanı başlığı altında bu çalış-
malara ek yürüttüğümüz diğer işlerimiz ise;

◆ Çalışanlarımızda farkındalığı artırmak için 
Kurumsal Sürdürülebilirlik iç eğitimlerine 
başladık.

◆ Gençhayat Vakfı ile Eşittir Kod Projesi kapsa-
mında Galata Meslek Lisesi öğrencilerini 
ofislerimizde ağırladık.  Gençler, meslek 
seçimlerine destek olacak bilgiler edindiler.

Doğuş Teknoloji’nin, kendi grubundaki 
şirketlere verdiği hizmetin genişlemesi; 

büyüme sürecinin devam etmesi ile 
artan kaynak ihtiyacını karşılamak.

Genç yetenekler için fırsat eşitliği ve 

istihdam olanağı yaratma, onların gelişimine 

erken dönemde katkıda bulunma ve bir 

teknoloji okulu olma hedefine ulaşmak.

Artan teknoloji ihtiyacının çeşitliliği ve bu 

alanda global ölçekte de yaşanan ihtiyaç 

nedeniyle oluşan yetenek yetiştirme ve 

geliştirme ihtiyacını karşılamak.
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2020 2021 2022Doğuş Teknoloji

Tam zamanlı Çalışan Sayısı

Yarı zamanlı Çalışan Sayısı

Toplam İşgücü

Kadın Çalışan Sayısı

Erkek Çalışan Sayısı

Kadın Çalışan Oranı (%)

Yeni İşe Alınan sayısı

Yeni İşe Alınan Kadın sayısı

Terfi Eden Çalışan Sayısı

Terfi Eden Kadın Çalışan Sayısı

Çalışan Sirkülasyonu (%)

Toplam Yönetici Sayısı

Kadın Yönetici Oranı

386

18

404

145

259

36

149

51

69

25

11,9

61

36%

461

84

545

213

332

39

341

134

97

31

23,35

68

41%

591

79

670

239

431

36

467

156

121

51

21

76
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◆ ÖRAV’ın Siber Güvenlik destekçisiyiz. Tüm 
ortamlarının güvenlik testleri ve takibini yapı-
yoruz.
◆ Koruncuk Vakfı’nın projelerini destekleye-
rek, projektör bağışı gerçekleştirdik.

5. Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

◆ Çalışan Analizleri:
Doğuş Teknoloji sektörü sebebi ile erkek 
çalışan sayısının daha fazla olduğu bir şirket-
tir. 2021’den bu yana şirket içerisinde çalışan 
kadın sayısını artırmak amacı ile raporlama ve 
analiz çalışmalarına ağırlık verdik. 2021’de 
sürdürülebilirlik inisiyatifi içerisinde takip 
ettiğimiz KPI’lara çalışan kadın oranını ve 
yönetici kadın oranını artırmak hedeflerini 
aldık ve her yılda bu oranlarda ki büyümeyi 
takip ediyoruz.

Çalışan sayılarımız ile alakalı 2020’den bu yana 
rakamlarımızı aşağıdaki tabloda bulabilirsiniz.



◆ Eşit Sözlük:
8 Mart 2022’den bu yana her ay bir kelime ile özellikle teknoloji sektöründe 
kullanılan cinsiyetçi söylemleri değiştirmek için Eşit Sözlük altında paylaşım-
larımız oluyor. 2022 yılı sonunda şirket çalışanlarımıza yaptığımız yarışma ile 
tüm yıl bu sözlükte yer verdiğimiz cinsiyetçi söylemlerin üzerini çizmek için 
bir fırsat daha yarattık.

Ay

2022 Eşit Sözlük Kelimeleri:

Yanlış Kullanım Doğru Kullanım

Mart 2022

Nisan 2022

Mayıs 2022

Haziran 2022

Temmuz 2022

Ağustos 2022

Eylül 2022

Ekim 2022

Kasım 2022

Aralık 2022

Adam \ Saat

İş Adamı

Kız Başına

Sözünün Eri

Adam Etmek

İnsanoğlu

Adamakıllı

Görev Adamı

Fikir Babası

Sportmen

Kişi \ Saat

İş İnsanı

Tek Başına

Sözünü Tutan

Düzeltmek, Yetiştirmek 

İnsan

Doğru Dürüst

Görev İnsanı

Fikir Sahibi

Sportif Kişi

◆ D-News:
Doğuş Teknoloji’den haberleri topladığımız aylık dergimizin bir sayfasını 
Teknolojide Kadın Sohbetleri’ne ayırdık. Her ay farklı bir konuğumuz ile röpor-
taj gerçekleştirdik.

Röportaj
Yapılan Kişi Görevi Mesajı

Aslı Derbent Özkan

Günseli Gökalp

Kevser Şahin

Eray Gözener

Veripark Genel Müdürü

N11.com IT Service
Management Direktörü

DT Business Analysis
Grup Müdürü

DT Teknoloji Operasyonları
ve Siber Güvenlik
Genel Müdür Yardımcısı

Başlangıç Noktamız Teknoloji Sektörünün
Cazibesini Anlatmak Olmalı

Teknoloji Sektöründe Kadın Olmak

Cesur Olmak ve Denemekten Korkmamak

Üst yönetim kadrosunda kadın-erkek oranında
%50 eşitlik sağladık.



◆ İşte Eşit Kadın : 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği odak alanı 
altında, İş'te Eşit Kadın sertifika süreci 
çalışmaları ilerletilmektedir. Sertifika 
süreci çalışmalarımızda kurum içerisin-
deki ilgili birimlerle gereksinim listeleri 
incelenmiş, bu gereksinimler ışığında 
çeşitli kurumsal eğitim, iletişim, belge 
güncelleme ve uyum çalışmaları yapıl-
mıştır ve yapılmaya devam edilmekte-
dir. Denetim firması ile paralelde sözleş-
me sürecimiz devam etmekte olup, 
sözleşme süreci karşılıklı tamamlandık-
tan sonra denetimin gerçekleştirilmesi 
için koordinasyon çalışmaları planlana-
caktır.  Üzerinde çalıştığımız İş’te Eşit 
Kadın Sertifikası gereksinimleri ise 
aşağıdaki şekildedir:

Denetim
Başlıkları

Yönetim
Sistemi

Cinsiyet Eşitliğine yönelik şirket politikaları, kadın istihdamına yönelik ölçülebilir hedefler,
kadın çalışan sayıları

Çalışanlar ve yöneticiler arasında cinsiyet bazında dağılım dengeli değil ise, bunun iş ile ilgili
nesnele nedenlere dayanıp dayanmadığı

Hamile çalışanların çalışma saatlerinin yasal mevzuata uygunluğu, doktor kontrolü için ücretli izinleri,
yapılan işin sağlık durumuna uygunluğu

Cinsiyet, medeni durum, aile yükümlülükleri, hamilelik ve doğum konularının kadın çalışanın
sözleşmesine etkisi

Üst yönetimin politikaları sahiplenmesi, yöneticilerin performans hedeflerinde ve yıllık yönetim
hedeflerinde cinsiyet eşitliği

Her türlü ayrımcılık ve taciz konuları için şikâyet mekanizmaları

Şirket söylemlerinde kadınların konumlandırılma şekli

Şirket çalışanlarına cinsiyet eşitliği ve kadın çalışanlara yasal hakları ile ilgili eğitimler

Dengeli dağılım yok ise iyileştirme planları

İşe başvuru formları, işe alım ve değerlendirme süreçlerinde cinsiyet eşitliği

Aynı işi yapan kadın ve erkek çalışanların ücretlerinin dengesi

Doğum izni, doğum sonrası işe dönüş ve kreş olanakları sağlanması

Kadın çalışanların işe gidiş gelişlerinde güvenli ulaşım imkanları

İş hayatında ve sosyal hayatta kadını destekleyen çalışmalar

Uygulamaların şeffaf bir şekilde kamuoyu ile paylaşılması

İşe Alım ve
Çalıştırma

İş Sağlığı ve
Güvenliği

Sosyal Etki

Denetim Maddeleri

◆ Grup şirketlerimiz ve grup dışı şirketlerimiz ile yapmakla yükümlü olduğumuz Türkçe ve İngilizce sözleşmelerimiz-
de cinsiyetçi söylemleri kaldırdık.
◆ Genç Hayat Vakfı ile Eşittir Kod projesinde; teknolojideki rol model kadınlar projesine kadın yöneticilerimiz ile 
destek olduk. 
◆ Çalışanlarımızda ve yönetim ekibinde farkındalığı artırmak için Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Seminerleri verdik.



 
  

9. Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı 

◆ Siber Güvenlik:
Dünya Ekonomik Forumunun yıllık raporun-
da yer alan en kritik riskler altında İklim Krizi-
nin yanında Siber Güvenlik riskleri de yer 
alıyor. Grup adına siber güvenlik politikalarını 
belirlemek ve uygulamak için çalışmalarımız 
sürüyor.

▶ Siber Güvenlik sıkılaştırma çalışmaları 
kapsamında politikaları oluşturarak grup 
şirketlerimizin kayıp riskini engelliyoruz.

▶ Müşterilerimizin operasyonel sürekliliğini 
sağlamak adına siber saldırılara karşı aktif 
tedbirler alıyoruz.  2020 yılında başladığımız 
siber güvenlik operasyon merkezi süreçlerimi-
zi geliştiriyoruz. En güncel teknolojileri kullan-
dığımız süreçlerimizi 2022 itibari ile siber saldı-
rılara robotik sistemler ile müdahale etmeye 
başlayarak daha ileri bir noktaya taşıdık.

▶ 2022 yılında devreye aldığımız IDM ve IAM 
sistemleri IT sistemlerimizde verilere kimlerin 
eriştiğini sürekli denetler hale geldik. Müşteri-
lerimizin verileri iyi yapılandırılmış güvenlik 
sistemleri ile koruyoruz. Potansiyel veri sızıntı-
ları henüz oluşmadan engelleyecek birçok 
politika işletiyoruz.

◆ IoT (Internet of Things):
IoT projelerimiz özellikle gruptaki farklı sektör-
ler için yürüttüğümüz çalışmalar  devam 
ediyor.
En önemli odak alanımız “Enerji Tasarrufu”. 
Bu amaç için Hospitality & Retail grubumuz 
ile Populist Bomontiada, İstinyepark Mezzalu-
na, ve Galataport Liman Lokantası’ndaPOC 
çalışması  gerçekleştirdik.. 
Enerji firmasıyla birlikte çalışarak bu lokas-
yonlarda enerji tasarrufunu sıcaklıktan iklim-
lendirmesine, klimalardan sigorta noktalarına 
kadar takip ederek gerekmediği durumlarda 
sistemlerin kapatılması veya elektrik tüketi-
minin normalin üzerine çıkması anında 
koruma amaçlı sistemin kapatılması, sıcaklı-
ğın belirli bir düzeyde kalması için ısıtma ve 
soğutma sistemlerinin kontrol edilmesi gibi 
önlemlerle birlikte %10 ila %30 arası enerji 
tasarrufu sağlamayı hedefliyoruz.

◆ Cloud:
Global Cloud firmalarının çözümlerini kulla-
narak kaynak verimliliğini sağlamayı hedefli-
yoruz. Microsoft Azure, Google Cloud, AWS, 
Oracle Cloud gibi hibrit cloud ortamları ile 
grup şirketlerimize hem verimlilik hem 
esneklik sunmak için çalışmalar yapıyoruz. 
Tüm bu hibrit cloud ortamları verimlilik anali-
zi çalışmalarımız ile global devlerin sürdürüle-
bilirlik çalışmalarına da ortak olduk.

◆ DBoard: 
DBoard ile grup şirketlerimize ait birçok 
verimizi kullanarak raporlama yapıyor ve başa-
rılarımızı takip ediyoruz. 

▶ D-Board ve PWA, gömülü analizler ve rapor-
lama dahil olmak üzere, tam bir İş Zekası 
kullanım yelpazesinin oluşturulabildiği bir veri 
keşif platformudur.

▶ Mobil Dashboard’lar ile şirketler iş perfor-
manslarını gerçek zamanlı olarak takip 
etmeye başladılar.

▶ Bu sayede İş ortaklarımıza seçkin bir kullanı-
cı deneyimi sağlıyor, esnek ve kişiselleştirilmiş 
bir raporlama altyapısı sunuyoruz.

◆ Data Center Renovasyon:
Tüm grup şirketlerimizin teknoloji alt yapısına 
hizmet veren Şekerpınar’daki veri merkezimi-
zin enerji tüketiminde verimlilik sağlamak 
adına renovasyon çalışmaları yaptık. Kabin 
yerleşim organizasyonları, kabin birleştirme ve 
kablolama çalışmaları yapıldı. Bu çalışmalar 
sayesinde;

▶ Toplam kabin sayısı 57’den 65’e 

▶ Dedike sağlanabilecek kabin sayısı 6’dan 20’ye 
çıktı.

▶ Halihazırda boş kapasitemiz %31 olarak 
gerçekleşti.



◆ Blockchain insiyatifi:
Blockchain teknolojisinin sağladığı imkanlarla 
aracıların sadeleştirildiği merkeziyetsiz kurum-
sal uygulamalar, dijital ekonominin yakıtı 
dijital varlıklar (NFT) ve kripto paralar, yeni bir 
deneyim alanı olarak XR (AR/,VR vb)’ın deste-
ğiyle web 3.0 metaverse gibi teknolojiler Türki-
ye için dünya sahnesinde yer alabilmek için 
güçlü fırsatlar sunuyor. Diğer yandan hayatı-
mızın her alanına giren, biz insanlar da dahil 
canlı cansız her şeyi internete bağlı hale getir-
me potansiyeli olan IoT (IoB, blockchain of 
things) gibi yeni, gelişmekte ve benimsenme 
aşamasında olan teknolojiler de hem memle-
ketimizin kalkınması ve refahı hem de dünya-
ya katkı açısından büyük potansiyeller içeriyor.

ABD ve Avrupa şirketlerinin yaklaşık %90'ı 
2018 yılına kadar blok zincirinin potansiyelini 
keşfetmekteydiler. 2018'de blok zinciri proje-
lerine yapılan ortalama yatırım 2 milyar dolar 
seviyelerinde iken yeni teknolojilerin dünyaya 
sağladığı ekonomik katkılar ile birlikte küresel 
blockchain pazarının 2024'te 20 milyar dolar 
değerinde olması bekleniyor. Sırf 2022'nin ilk 
çeyreğinde yaklaşık 400 blok zinciri odaklı 
startup küresel pazarda yerini aldı. Son 2 yılda 
ise NFT pazarı %130’luk bir artışla 5 milyar 
dolar seviyelerine, metaverse yatırımları ise 47 
milyar dolar seviyelerine ulaşmıştır. 

Türkiye’de bu alanda start upların sayıları 
artmaya başlamış ve 2020 yılında 43 ülke 
arasında 26ncı sırada olan Türkiye, dünya 
ölçeğine vurduğumuzda hala düşük olsa da, 
rakiplerine her geçen gün yaklaşmakta ve 
küresel ölçekte işler yaratmaya başlamıştır.
Doğuş Teknoloji bugün Blockchain, Web3, 
Metaverse ve NFT alanlarında hep ilk öğre-
nen, ilk deneyen, çalışanlarına ve müşterileri-
ne katma değer sağlayacak global ve yenilikçi 
yaklaşımlarla Doğuş Grubu’nun bulunduğu 
tüm sektörlerde fark yaratacak çalışmalara 
yoğun bir şekilde devam etmekte, uygula-
makta ve doğru teknolojilerle geleceğe güçlü 
bir şekilde hazırlanmaktadır.

Blockchain vizyonunun geniş kapsamlı ilk 
adımı olan, Web3 ve Metaverse teknolojileri-
nin temelini oluşturan Doğuş’un Blockchain’i 
D-Chain, Doğuş Grubu’na yenilikçi çözüm ve 
fayda sağlama amacıyla merkeziyetsiz uygu-
lamaların üzerinde çalışacağı bir yaklaşım ile 
kullanıma açıldı. Doğuş Grubu’nu Blockchain, 
Web3, Metaverse ve NFT teknolojilerine 
adapte eden ve global esneklikte çoklu zincir 
desteği sunan Web3 cüzdan uygulaması 
D-Wallet yayınlandı. Yenilenebilir kaynaklarla 
Blockchain tabanlı yeni nesil Dağıtık Enerji 
Ticaret Platformu; Bentrade ile Doğuş Tekno-
loji, mikro şebekeler üzerinden şahısların üret-
tiği yeşil enerjiyi diğer şahıslara veya ana dağı-
tıcılara satmasına olanak sağlayan Blokzincir 
tabanlı platformu üzerinde çalışmaktadır. 

Böylece arz talebin ve gerçekleşen ticaretin 
kayıt altına alınacağı Blokzincir uygulaması 
oluşturulmaktadır. 7 farklı ülke arasında Türkiye 
konsorsiyum teknik liderliğini yürütmektedir. 

Ayrıca kullanım ömrünü tamamlamış ya da 
hasar gördüğü için kullanılmaz hale gelen 
araç yedek parçaların fiziksel imha sürecinin 
Blockchain altyapısı kullanarak yönetilmesini 
hedefleyen DestruChain projesi ile ARGE faali-
yetlerini devam ettirmektedir.

◆ Ar Ge projelerimiz:
Doğuş Teknoloji olarak uluslararası teşvik 
programlarına bilgi teknolojileri alanındaki 
yetkinliklerimiz ile katılım sağlamaktayız. 
Faaliyet gösterdiğimiz sektörlerin dışında 
sürdürülebilirlik alanında da katkı sağlamayı 
amaçlamaktayız ve bu kapsamda tarım, enerji 
gibi sektörlerde proje fikirleri geliştirmeye 
veya geliştirilen projelere destek vermeye 
çalışmaktayız. Tarım ve enerji sektörlerinde 
başvurusunu yaptığımız dört ayrı projeden 
biri sonuçlanmış, kalanları ise değerlendirme 
aşamasındadır. Bu projelerimiz aşağıdaki 
şekildedir;

▶ Eureka uluslararası iş birliği platformunun 
Sürdürülebilirlik 2022 Çağrısı kapsamında 
başvurusu tamamlanan ve EUREKA tarafın-
dan label almış AgApp-e isimli projenin TÜBİ-
TAK değerlendirme süreci devam etmektedir. 



Proje içeriği hem organik hem inorganik şekil-
de toprakta bulunan ve sınırlı bir kaynak olan 
fosforun yönetimini dijitalleşme ve otomasyon 
aracılığıyla optimize etmeyi içermektedir. Bu 
çerçevede gerçekleştirilecek mikro ve makro 
çalışmaları birleştiren bir uygulama geliştirile-
cektir. Geliştirilecek bu uygulama çiftçilerin 
daha verimli gübre kullanmasına öncülük 
edecek bu sayede emisyonlarının azaltılıp, 
döngüsel bir kullanıma geçilmesi ile çevresel 
fayda sağlayacaktır. Doğuş Teknoloji olarak 
projeye makine öğrenmesi yöntemleri aracılı-
ğıyla topraktaki fosfor miktarının geleceğe 
yönelik tahminlenmesini içeren bir model 
geliştirerek katkı sağlayacağız.

▶ Eureka uluslararası iş birliği platformunun 
İspanya-Türkiye ikili çağrısı kapsamında başvu-
rusu tamamlanan Solarpulse isimli projenin 
TÜBİTAK değerlendirme süreci devam etmek-
tedir. Söz konusu proje kendi elektriğini güneş 
enerjisi sistemleri (GES) aracılığıyla üreten 
işletmelerin ileriye dönük elektrik üretim ve 
tüketim miktarlarının makine öğrenmesi 
metotları aracılığıyla tahminlenmesini 
içermektedir. Projenin İspanya kolu bu 
kapsamda haneleri baz alırken Türkiye kolun-
da Doğuş Teknoloji Şekerpınar’da bulunan veri 
merkezini baz alacaktır. Geliştirilecek makine 
öğrenmesi modelleri enerji üretim ve tüketim 
miktarlarını etkileyen güneş panelleri ve elekt-

ronik cihazların farklı konfigürasyonlarda 
olduğu durumlarda da tahmin üreterek bir 
nevi simülasyon modeli görecek, bu sayede 
kullanıcıların enerji yönetimini efektif bir şekil-
de gerçekleştirmesini sağlayacaktır. . İspanya 
ve Türkiye tarafında geliştirilen yapay zekâ 
modellerinin çıktıları Doğuş Teknoloji tarafın-
dan geliştirilecek bir yazılım platformunda 
birleştirilecek ve bu sayede gelecekte farklı 
işletme türlerinin de projeden yararlanmasının 
yolu açılacaktır.

▶ Eureka uluslararası iş birliği platformunun 
ITEA 2022 Çağrısı kapsamında başvurusu 
tamamlanan FERIDE isimli projenin ITEA 
değerlendirme süreci devam etmektedir. 
Projede sulama ve gübreleme faaliyetlerinin 
planlanması ve optimizasyonu için üreticiye 
destek sağlayacak IoT tabanlı bir yazılım plat-
formu geliştirilecektir. Bu platform aynı 
zamanda farklı paydaşların iletişimi ve bilgi 
paylaşımı için de imkân sağlamayı hedefle-
mektedir. Topraktaki su ve besin maddelerinin 
mevcudiyeti ve emiliminin iyileştirilmesi için 
teknoloji tabanlı bir tarım ortamı aracılığıyla 
çiftçilik maliyetleri düşürülecek ve mahsul 
üretimi ve kalitesinde artışa sebep olunacaktır. 
Doğuş Teknoloji olarak projeye, toprağın 
sulama ihtiyacını bölgesel olarak aylık/yıllık 
bazda açık veri platformlarından ve makine 
öğrenmesi yöntemlerinden faydalanarak 

tahminlenmesi, bu sayede IoT verileri ile karşı-
laştırma yapılarak bir sulama planının oluştu-
rulmasının sağlanması kapsamında katkı 
sağlayacağız.

▶ Horizon Europe Avrupa Birliği bilimsel araş-
tırma girişimi altında açılan HORI-
ZON-CL6-2022-FARM2FORK-02 çağrısında 
başvurusu tamamlanmış POMONA projesi 
eşik üstü 12.0 tam puan almış lakin fonlanma-
ya hak kazanamamıştır. Proje içeriği coğrafi 
bilgi sistemi, uydu ve İHA görüntülerinden 
zararlıların erken tespit edilerek etkilerinin 
azaltılması veya tümüyle ortadan kaldırılması 
için dijital bir takip sistemi geliştirilecektir. Bu 
platform sayesinde, bitkilerin haşere kaynaklı 
zarar görmesi minimize edilerek daha verimli 
bir üretimin sağlanması gerçekleştirilecektir. 
Doğuş Teknoloji olarak projeye platform ve 
mobil uygulama geliştirilmesi ve entegrasyo-
nun sağlanması kapsamında katılım sağlaya-
cağız. Proje fikrinin farklı çağrılar için tekrar 
değerlendirilmesi planlanmaktadır.

Yıl
Yeni Açılan
Ar-Ge
Programları

Tamamlanan
Ar-Ge
Programları

Devam Edilen
Ar-Ge
Programları

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022



◆ Ar-Ge projeleri için tarım ve enerji kapsamın-
da sürdürülebilirliğe katkı sağlayan proje fikir-
lerini araştırmakta ve şirket içinde de yaygın-
laştırılması kapsamında çalışmalarımızı 
sürdürmekteyiz. Uluslararası başvurularımız 
için proje fikri oluştururken veya katılım sağla-
yabileceğimiz proje fikirlerini araştırırken tarım 
ve enerji sektörlerini de öncelikli alanlarımız 
arasına alarak bu alandaki başvurularımızı da 
artırmayı hedefliyoruz.

◆ Doğuş Teknoloji bünyesindeki ürünleştirme 
süreçlerinde finansal sürdürülebilirlik adına, 
hızlıca ölçeklenen ve global pazarda yer 
edinme potansiyeli olan ürün fikirlerine 
yoğunlaşıyoruz. Yazılım ve tasarım kabiliyetle-
rimizden tekrarlı gelir yaratmak üzere, yeni 
ürün ve servisler hayata geçirmek amacıyla 
çalışanlarımızın yeni iş fikri önerilerini değer-
lendiriyor, mentorluk ve eğitim süreçleri ile 
destekleyerek kendi iç girişimcilerimizi yetişti-
riyoruz.  Benzer şekilde, InvenDO Kurum İçi 
Girişimcilik faaliyetlerimizde, yalnızca Doğuş 
Teknoloji değil tüm Grup şirketlerimizden 
çalışanlarımızın katılımına açık şekilde iş fikir-
lerini değerlendirerek ilk yatırımlarını kurum 
bünyesinden gerçekleştirdiğimiz yeni ürün 
şirketleri hayata geçirmek üzere çalışıyoruz. 

Ortaya çıkan ürün ve servislerin şirketleşme, 
sonrasında yatırıma açılma süreçlerini takip 
ederek hem yerli girişimcilik ekosistemine 
katkıda bulunmayı hem de Grup bünyesine 
dışarıdan finansal yatırım çekmeyi amaçlıyoruz.

◆ InvenDO Up adını verdiğimiz, ilkini 2022 yılın-
da düzenlediğimiz dış girişimlere açık Hızlan-
dırma programımızda, sürdürülebilirlik odaklı 
teknoloji girişimlerini ön eleme süreçlerinde 
önceliklendirdik. Bu kapsamda 2022 yılında 
yatırım yaptığımız 3pMetrics girişimi karbon 
ayak izi ölçüm ve raporlaması üzerine çalışmak-
ta olan bir tohum aşama girişimi olup, yatırım 
yaparak ve Grup şirketlerimizde PoC imkanı 
sağlayarak hem girişimi desteklemiş hem de 
Grup bünyesindeki sürdürülebilirlik faaliyetleri-
mize katkıda bulunmuş olduk.

◆ İş Sürekliliği: Plan B
Hibrit multi cloud ortam zenginliği, grubumuz 
adına yönettiğimiz ortamlarda iş sürekliliği 
politikamızı da çeşitlendiriyor. Coğrafi yedeklilik 
esası ile çalışma disiplini oluşturduk.

Teknoloji altyapılarının yönetimini yaptığımız 
grup şirketlerimiz ve Doğuş Teknolojinin olağan 
üstü durumlarda kritik işlerinin devamlılığı için 
verilen ODM (Olağanüstü Durum Merkezi) 
hizmeti ile ilgili yeniden yapılanmaya geçildi. 

Bu amaçla mevcut ODM testlerinin ilerletilmesi, 
grup şirketleri için eksik ODM yapılarının kont-
rolü, mevcut ODM yapısının, olağanüstü 
durumlarda asgari müdahale ile devreye alına-
bilecek yapıya dönüştürülmesi ve aktif-aktif DC 
yapısına geçişin ilk adımına yönelik çalışmalar 
yapıldı.

◆ Çalışanlarımızda farkındalığı artırmak için 
sürdürülebilirlik hackhatonu düzenledik.

◆ Doğuş Teknoloji farklı alanlarda yürüttüğü 
Teknoloji Çözümleri ile bir çok ödüle layık görüldü. 

Yıllar içerisinde aldığımız
ödüllerimiz:

2016 

▶ VDF Operasyonel Filo Kiralama uygulama 
projesi, 2016 IT Project Awards - Birincilik

▶ ZUBİZU, UK & EMEA- Mobil Pazarlama Birliği 
Ödülleri'nde "Yılın En İyi Mobil Ödeme Uygula-
ması" -  Altın Ödül



▶ Deloitte - Deloitte Teknoloji Fast 50 Türkiye 
Programı - Big Stars 

▶ Sabre Ödülleri “Akıllı Ekranlar” projesi “En İyi 
Pazarlama Teknolojisi” - Birincilik

▶ Altın Örümcek Web Ödülleri'nde;

 o IKSV Web Sitesi ile 2. lik,
 o Avivasa Otomatik Katılım Web Sitesi ile 
3. lük

▶ 13. Felis Ödülleri'nde Volkswagen Ticari Araç 
Uygulaması'nın "Uygulama Uyarı Tespit Fonk-
siyonu" 

▶ ZUBİZU, 16. Altın Örümcek Web Ödülleri'nde 
- Alışveriş" kategorisinde "En İyi Mobil Uygula-
ma - Birincilik

▶ “Oracle FY18 Central Asia & Turkey Partner of the 
Year” ödül töreninde - Eray Gözener ödül aldı.

▶ IDC 2018 Bulut Projeleri IaaS/PaaS kategori-
sinde  Mobilet uygulaması - Birincilik

▶ IDC Türkiye Cloud Awards 2019'da "Cloud 
Transition" kategorisinde Transformation to 
Smart Cloud - Üçüncülük

▶ AutoCostAI ürünümüzle IDC Cloud & Data-
center Summit 2020'de Cloud Cost Efficiency - 
Birincilik

▶ Geleceğe Giriş Programı- Toptalent Top100

▶ IDC Cloud Roadshow-  Galataport Disaster 
Recevory projesi: Best Cloud Transition Projcet 
of 2021 kategorisinde 1.

▶ Zubizu 3.0 Anthos projemizle Best Private 
Cloud Project of 2021 kategorisinde 2. 

▶ Geleceğe giriş sana masaüstü projemizle 
Best SaaS Project of 2021 kategorisinde 3.

▶ IDC Rising Stars - Selin

▶ IDC DX Summit 2021- Horus uygulamamız ile 
Future of Trust kategorisinde 1.lik, 

▶ VIDA (VDF Insurance Dijital Asistan) projemiz 
ile Future of Work kategorisinde 2.lik, Connec-
ted Workforce projemiz ile Future of Connec-
tedness kategorisinde ise 3.lük 

▶ Turkishtimen Türkiye’nin Ar-Ge yatırımları en 
yüksek 250 şirket araştırmasında yazılım ve 
bilişim teknolojileri sektöründe 7. sıra

▶ Geleceğe Giriş Programı- Toptalent Top100 
arasına girdik.

Yıllar içerisinde aldığımız
ödüllerimiz:

2017 

Yıllar içerisinde aldığımız
ödüllerimiz:

2021 

Yıllar içerisinde aldığımız
ödüllerimiz:

2018 

Yıllar içerisinde aldığımız
ödüllerimiz:

2019 

Yıllar içerisinde aldığımız
ödüllerimiz:

2020 



▶ Tegep - Veri Bilimi Eğitim Programımıza “İşin 
ve Organizasyonun Geleceğine Katkı Sağlayan 
Gelişim Programı” Kategorisi Gümüş Ödül

▶ Brandon Hall – Geleceğe Giriş Programımıza 
"Talent Acquisition" alanında "Best Advance in 
Selecting and Onboarding Interns" kategori-
sinde Altın Ödül

▶ Toptalent Top100 Staj programı – Geleceğe 
GirişProgramımıza Teknoloji & Yazılım Katego-
risinde 2.lik 

▶ IDC CIO Summit – Doğuş oto Dijital Asistan 
RPA otomasyon ile 1.lik 

▶ IDC Cloud Awards - Olağanüstü Durum Mer-
kezi Çalışmaları 1

▶ Google Cloud 2022 Partner All-star            
Kübra Akaydın

▶ IDC CIO Summit 2022’de 2 ödül:

 o TV Series Rating Estimation (Doğuş Yayın 
Grubu) Projemiz ile “Future of Work-Human”
 o Machine Collabration” Kategorisinde 2.lik 

▶ Depo İş Yükü Tahmini (Doğuş Otomotiv 
Yedek Parça Depo) Projemiz ile ”Future of 
Work-Automation” Kategorisinde 3.lük Ödülü

▶ En İyi DCC Projesi - Doğuş İnşaat Projesi

▶ Teknofest THY Travel Hackathon Metaverse 
Yarışması 1.lik Ödülü

▶ 20. Altın Örümcek Ödülleri - Turizm ve Seya-
hat Kategorisinde D-Resort Göcek Web Sitesi

▶ Stevie Winner –Best Reward & Recognation 
Strategy Kategorisinde Do’lu Hayat Bi Dolu 
Yıldız Uygulamasına Bronz Ödül

▶ İstanbul Marketing Awards - "Mağaza İçi 
Deneyim" Kategorisinde 2022 Volkswagen Kiosk 
Dijital Araç Kartı Uygulamasına Gold Ödül

▶ Turkey Customer Experience Awards 2022 

▶ Product and Service Development Innovati-
on Kategorisinde DİMMO’ya Gümüş Ödül

▶ IDC Cloud Roadshow-  Galataport Disaster 
Recevory projesi: Best Cloud Transition Projcet 
of 2021 kategorisinde 1.

▶ Zubizu 3.0 Anthos projemizle Best Private 
Cloud Project of 2021 kategorisinde 2. 

▶ Geleceğe giriş sana masaüstü projemizle 
Best SaaS Project of 2021 kategorisinde 3.

▶ IDC Rising Stars - Selin Yıldırım

▶ IDC DX Summit 2021- Horus uygulamamız ile 
Future of Trust kategorisinde 1.lik, 

▶ VIDA (VDF Insurance Dijital Asistan) projemiz 
ile Future of Work kategorisinde 2.lik, Connec-
ted Workforce projemiz ile Future of Connec-
tedness kategorisinde ise 3.lük 

▶ Turkishtimen Türkiye’nin Ar-Ge yatırımları en 
yüksek 250 şirket araştırmasında yazılım ve 
bilişim teknolojileri sektöründe 7. sıra

▶ Geleceğe Giriş Programı- Toptalent Top100 
arasına girdik.

Yıllar içerisinde aldığımız
ödüllerimiz:

2022 



12. Sorumlu Üretim ve Tüketim 

◆ Elektronik Atık:
Grubun Teknoloji firması olarak odağımız 
«Elektronik Atıklar» 2022 itibari ile DOfis bina-
sında ve Doğuş yayının binasında elektronik 
atıkların toplanıp bağışlanmasına yönelik 
Tubisad iş birliğine başladık.

DOfis binamızın giriş katına ve diğer çalıştığı-
mız katlara E-atık kutuluları konularak belli 
aralıklarla mail yoluyla çalışanlarımıza hatırlat-
malar yaptık. Ayrıca Haftalık olarak yapılan 
Sürdürülebilirlik toplantılarında ilgili bilgiler 
paylaşıldı.

D-News aylık bilgilendirme dergimizde bu 
çalışmanın önemi ve detayları ile ilgili bilgilen-
dirmeler yapıldı.

2021-2022 yılında toplam 269,85 kg (AEE), 
2022-2023 yılında 218kg. (AEE) geri kazanım 
sağlandı. Doğuş Teknoloji idari işleri tarafından 
toplanan atıklar TEGV bağış yapılması adına 
Tubisad ‘a teslim edildi.

◆ Güneş Enerjisi: 
Grubumuzun sürdürülebilirlik hedefleri doğ-
rultusunda Doğuş Otomotiv’in lojistik binası 
üzerinde 2.300 adedi Doğuş Teknoloji Veri 
Merkezi için olmak üzere toplamda 8.000’den 
fazla güneş paneli konumlandırdık. 

2022 Mayıs sonu itibariyle Güneş Enerjisi panelleri üzerinden üretilen enerji ile tüketimlerimizi yenilebilir 
kaynaktan sağlamaya başladık. 

Fizibilite Gerçekleşen

Solar Panel Adedi

Kurulu Güç (kWp)

Yatırım Bedeli (Mio $)

Geri Dönüş Süresi (Yıl)

Elektrik İhtiyacı Karşılama (Yıllık)

11.500

2,7 - 3,0

1,75

6

%62

8.150

3,66

2,26

3,53

%115



3 yıllık elektrik tüketim raporumuz

Tüketim Alanı

2020 2021 2022

Tüketim Alanı Tüketim Alanı

Tüketim Alanı

Ocak

Şubat

Mart

Nisan

Mayıs

Haziran

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

201.590,70

155.601,90

45.988,80

176.806,96

154.876,36

21.930,60

154.614,50

143.554,50

11.060,00

166.868,35

156.502,35

10.366,00

164.475,40

155.705,40

8.770,00

160.644,10

151.172,10

9.472,00

179.144,06

164.702,66

14.441,40

166.441,20

153.942,80

12.498,40

194.015,35

181.011,15

13.004,20

184.837,60

172.803,60

12.034,00

189.039,65

180.079,65

8.960,00

190.878,10

182.222,10

8.656,00

187.997,00

170.892,00

17.105,00

178.189,48

164.531,88

13.657,60

201.363,72

186.512,52

14.851,20

182.181,54

170.282,34

11.899,20

180.840,34

170.282,34

10.558,00

180.841,54

170.282,34

10.559,20

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Kwh Tüketim Alanı Kwh Tüketim Alanı Kwh



2020 2021 2022

Tüketim Alanı Tüketim Alanı Tüketim Alanı

Tüketim Alanı

Temmuz

Ağustos

Eylül

Ekim

Kasım

Aralık

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

173.271,05

163.561,05

9.710,00

171.459,50

162.391,50

9.068,00

172.262,25

162.650,25

9.612,00

183.841,90

173.403,90

10.438,00

176.164,40

162.950,40

13.214,00

189.263,05

175.981,05

13.282,00

198.837,70

189.425,70

9.412,00

181.761,30

172.203,30

9.558,00

189.015,20

179.179,20

9.836,00

195.911,00

182.919,00

12.992,00

194.224,48

180.898,68

13.325,80

194.122,00

178.859,00

15.263,00

187.000,54

170.282,34

16.718,20

157.615,68

78.842,88

78.772,80

155.327,52

77.785,92

77.541,60

158.640,00

78.924,00

79.716,00

133.435,20

68.395,20

65.040,00

156.016,80

80.462,40

75.554,40

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Toplam Tüketim

Bina Tüketim

DC Tüketim

Kwh Tüketim Alanı Kwh Tüketim Alanı Kwh



◆ VDI ( Virtual Desktop Interface) | Sanal Bilgisayarlar: 
Pandemi ile birlikte aramıza katılan, farklı şehir ve ülkelerde çalışmaya başlayan 
ekip arkadaşlarımız ve stajyerlerimiz için kendi bilgisayarlarından Doğuş Tekno-
loji ortamlarına erişim sağlayabilmeleri için yeni bir teknoloji olan Virtual Desk-
top çözümünü kullanmaya başladık. VDI masaüstü sanallaştırma altyapısına 
verilen isimdir. Ortada yönetilen bir fiziksel donanım olmadığı için onarma ve 
değişim gibi maliyetleri ortadan kaldırmaktadır. Kullanıcılar kendi ortamların-
dan Linux/MacOS/windows fark etmeksizin dünyanın her yerinden kendilerine 
atanan VDI 'larına bağlanıp çalışmalarını rahatlıkla gerçekleştirebilirler. VDI 
ortamımızda yaklaşık 400 adet kaynak yönetimini gerçekleştirdik. Mesai saat-
leri sonrasında otomatik olarak VDI'lar kapatılarak enerji kazanımı sağlandı. 

◆ Tedarikçi Değerlendirmesi:
2020’den bu yana Doğuş grup şirketlerimiz adına gerçekleştirdiğimiz tekno-
loji satın almalarında tedarikçilerimiz ile alakalı değerlendirme çalışmalarına 
başladık.

Son 3 yıl içerisinde çalıştığımız tedarikçilerimiz ile ilgili veriler;

2020-2022

◆ Software Asset Management:
Doğuş grup şirketlerinin yazılımlarına ait lisansların tek bir elden yönetimi 
konusunda 2022 yılında çalışmalara başlandı. Lisans modellerinin takibi, 
lisanssız ürün kullanımının engellenmesi ve grup adına en uygun lisanslama 
yönteminin belirlenmesine yönelik çalışmaları takip eden ekip ilk yıl envanter 
çalışmasına başladı. Bu envanter çalışması kapsamında 73 üreticinin lisansları 
ile ilgili resmi çıkarttık.

13. İklim Eylemi

Tüm çalışanlarımızda ekosistemdeki dengeleri bozmadan yaşamak için neler 
yapmaları gerektiğine dair farkındalık yaratırken biz teknoloji alanında yarattı-
ğımız olumsuzlukları gidermek için neler yapmalıyızı çalıştık.

▶ Yeryüzü Derneği’nin Kent Bahçeleri projesinde gönüllü olarak yer aldık.

▶ Değişimi başlatma mesajları verdiğimiz iletişim çalışmaları kurguladık. 

▶ Geleceğinizi Boşa Akıtmayın mesajı ile su tüketimi farkındalığı yarattık.

▶ Bilgisayarınızı Kapatmayı Unutmayın mesajı ile enerji tüketimi farkındalığı yarattık.

▶ Sosyal kulüplerimizden inisiyatif çalışmalarına destek aldık.Tedarikçi Sayısı 375

22Kritik Tedarikçi Değerlendirme Adeti






